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Gender mafhumu va
gender budcalasmasi
nadir?

| Gender budcassi, budcanin gender barabarliyi
e hadasflerine catmaqda daha tasirli olmasi tgin
budca prosesinin rutin hissasi kimi analitik
| vasitalerden istifads edilmasidir.

“Gender (kisi ve qadinlarin) beraberliyinin teminatlar haqginda” Azerbay-
can Respublikasi Qanununun 2.0.1-ci maddssinds “gender” mafhumuna
“ictimai hayatin siyasi, igtisadi, madani ve digsr sahaslerinds kigi ve qadin
munasibatlerinin sosial cehati” kimi terif verilib'. “Qadinlara qarsi zorakiliq
ve maigat zorakihdinin garsisinin alinmasi ve ona gargl madbarize hagginda”
Avropa Surasi Konvensiyasinin 3-c maddesinin (c) bendine esasen “gen-
der dedikde har hansi bir cemiyyatin cinsi mensubiyystine muvafiq olaraq
kisi ve gadina verdiyi rollar, elece de qadin va kigiler tgln munasib oldugu
dustnulen davraniglar, faaliyystler ve xisusiyyetler baga dugalir” BMT-nin

“Qadinlara munasibetde ayri-segkiliyin batin formalarinin legv olunma-

1“Gender (kisi ve qadinlarin) baraberliyinin teminatlar hagginda” Azerbaycan Respublikasi
Qanunu. 10.10.2006. http://www.e-qanun.az/framework/12424

6 2Qadinlara garsi zorakilig ve meisat zorakiliginin garsisinin alinmasi ve ona garsi mubarize
haqginda Avropa Surasi Konvensiyast. istanbul. 11.05.2011. https://rm.coe.int/ic-explanatory-
ic-aze-web/16808e9a39



s haqqginda” Konvensiyasi (CEDAW, 1979) gender beraberliyinin, gizlar ve
qadinlarin sosial-igtisadi mévgeyinin yaxsilagmasinin igtisadi rifahi méh-
kemlandirmak Ugun bir vasite ve insan hdquglarl masaelesi kimi shemiyye-
tini vurgulayir®. Qanunverivciliys ssasen gadin va kisilerin htquq berabar-
liyini, baraber imkanlari ve toplumda beraber sosial vaziyystini ifade eden
gender beraberliyi perspektivinin dévlet siyaseti Gzre butln seviyyslerde ve
marhalelerdse yer almasi ugun dévlst siyasstinin hazirlanmasi prosesinin
yeniden tagkili, tekmillagdiriimesi, ve giymetlendiriimasi aparilir. Bu proses
“kompleks gender yanagmasi” (gender mainstreaming) olaraqg beynalxalq
tecribeda ifade edilir. Gender amili ile dévlet maliyyssinin slagelendiriime-
si zamani 2 anlayig ortaya gixir. Birincisi, “gender amilini 6zinds aks etdiren
budce"dir (gender responsive budget) ki, burada séhbet cemiyystin sosial
ve gender baximindan qurulusunu, xisusen de gadinlarin manafelsrini aks
etdiren ehtiyac ve maraglara ssaslanan merkazi ve ya yerli budcaedan ge-
dir. ikincisi, “gender budcslegmesi“dir (gender budgeting) ki, bu da budce

prosesinds kompleks gender yanagmasinin tetbiqini nezerds tutur?.

Avropa Surasi gender budcelesmesine bels bir maghur terif verir: “budcale-
rin gender ssasl giymatlandiriimasi, budce prosesinin butlin ssaviyyslerin-
da gender perspektivinin daxil edilmasi, gender barabarliyini tegviq etmak
magsadile gslir ve xarclerin restrukturiziyasi vasitesile bludce prosesinde
gender amilinin integrasiyasinin tatbiqi”®. Azerbaycan tzv olmasa da din-
yada dévlet maliyyssinin idars olunmasi ile bagli yeni konsepsiyalarin ve
yanasmalarin tadgigine énamli téhfsler versen igtisadi @mekdasglig ve inki-
saf Tegkilati (OECD) gender budcslegsmesi mefhumu Ugun bele definisiya
istifade edir: “gender amillerini nezere alan ddvlst siyasstini tesviq etmak
Ucun analitik aletler vasitesile bludce prosesine gender yanasmasinin in-
tegrasiya edilmesi’6. Beynelxalq Valyuta Fondu (IMF) gender budceleg-
mesinin terifini “gender beraberliyi, qizlarin ve qadinlarin inkisafini tegviq

etmaek Ugun fiskal siyaset ve dovlet maliyys idareetmasi alstlerinden isti-

Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women (New York, 18.12.1979).
https://www.ohchr.org/en/professionalinterest/pages/cedaw.aspx

“TeHpepHble acneKTbl 600XETUPOBAHUA Ha MECTHOM ypoBHe. MiccrnepoBaHue. Kues. 2012 http://
library.fes.de/pdf-files/bueros/ukraine/09513.pdf 7
®Council of Europe. Final report of the Group of specialists on gender budgeting (EG-S-GB). Directora-

te General of Human Rights. Strasbourg. 2005. https://rm.coe.int/1680596143



fade edan bir yanagsmadir” formasinda muasyyen edit’. IMF-in yanasmasi-
na gére gender budcealesmasinin iki aspekti var: dévlet siyaseti aspekti ve
inzibati aspekt. Dovlst siyassti aspekti budce ayirmalari ve fiskal siyasstin
qurulusunu, inzibati aspekt ise xerclerin monitoringi ve giymatlendiriimasi

sistemlerini nezarda tutur.

Dévlet Xercleri ve Maliyye Hesabatligi (PEFA) programi gergivesinde gender
budceslegsmasi anlayigina “gender amillerini nazers alan bldcs, cinse gére
ferglendirilen ehtiyaclari nezerse almagla fiskal siyasstin kisi ve gadinlara
diferensial tesirlerini nezere alan dévlet maliyys idareetme qurumlarini ve
proseslerini shate edir”®. BMT-nin senadlarine gérs ise gender budcaeles-
masi, gender asasli maliyyslesmenin mévcud bosluglarini giymetlendir-
mak, onlari aradan qaldirmagq ugun tedbirler musyyenlasdirmak, gender
baraberliyini ve ehtiyaclar nezere alinmagqla gadinlarin sslahiyystlerini ar-
tirmaq ucgun milli ve yerli dhdsliklerin lazimi seviyyada maliyyslasdiriima-
sini temin etmak Uguin merkezi ve yerli bldcasleri tehlil eden ictimai siyaset

alatidir®.

SRonnie Downes, Lisa von Trapp, Scherie Nicol. Gender budgeting in OECD countries. 2017. https://wwwoecd,
org/gender/Gender-Budgeting-in-OECD-countries.pdf

7Janet G. Stotsky. Gender Budgeting: Fiscal Context and Current Outcomes. IMF Working Paper. 2016. https://
www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2016/wp16149.pdf

PEFA. Supplementary Framework for Assessing Gender Responsive Public Financial Management. 2020. https://
www.pefa.org/news/pefa-launches-supplementary-framework-assessing-gender-responsive-public-finan-
cial-management

?Gender-responsive planning and budgeting. UN Women Europe and Central Asia.
https://eca.unwomen.org/en/where-we-are/turkey/national-planning-and-budgeting



Farqli gender ehtiyaclari

Cemiyystdeki gadin ve kisilerin, oglan ve qizlarin fargli ehtiyaclari ve ve-
ziyyatleri sebabindan ddvlstin maerkazi ve yerli budcalerinin tatbiqi insanlar
Uzerinds ferq|li tesirler gdstera biler. Genders amiline hassas budce yanas-
masi gadinlara, kigilers, oglanlara ve qizlara yénslmis maliyys menbsalerinin
real dayerini ve real tesirini obyektiv olaraq ehtiyaclar esasinda giymatlen-
dirmayes imkan verir. Gender amiline hassas budcs fiskal gerarlarin gebulu
zamani gender ehtiyaclarinin nazere alinmasini telab edir. Qadin ve kisilerin
bir birinden fergli sosial mesuliyyastleri ve imkanlari tebii olaraq ferqli ehti-
yaclara ve prioritetlare sebsb olur. Bu fergli ehtiyaclari ve prioritetlori lazimi
seviyyads hall ede bilmeayan ddvlet siyasetleri ve markezi bludceler mévcud
gender berabersizliyini daha da derinlegdire biler'®. Mixtslif cinsi gruplarin
bir-birinden ferglenen qisamuddatli praktik ehtiyaclari (mesaelen, fergli teh-
lukesizlik ehtiyaclar ve evde qullugla bagl fergli rollar) ve uzunmuddatli
strateji ehtiyaclari (mesaelen, ictimai istirakgiliq ve mulkiyyst ile bagl fergli
ehtiyaclar) var'. Bununla yanasgi, gadinlarin yagayls mentegelerinin su te-
minati, tehsil ve sehiyys xidmsati, aileni temin etmak Ggun gslir slde etmaye
imkan veran alternativ mesgullug, menzil ve gida teminati kimi sahslarde
spesifik ehtiyaclar vardir. Butln bu kimi mesaelslerin halli gissnen markezi ve

yerli budcelarden ayrilan maliyye vesaitlerindan asilidir.

Gender budcelegsmesi cemiyystde ve iqtisadiyyatda mévcud gender
ferglerinin bariz gekilde gbérinmasini temin etmak maqgsadi daslyir. Gen-
der budcelegsmesi dévlet xidmetlerinden yararlanan benefisiarlarin cin-
si bélgu ile ferglendiriimis ehtiyaclarinin édenmasinin daha etrafli tahlili
ile budce galirlerinin ve xerclerinin tasirinin daha dsrinden éyrenilmasine
sabsab olur. Gender budcslegmasi, daha semarali igtisadi idareetmaeni va

malumatl gerarlari tegviq eden, cemiyyestdeki rifaha uzun muaddastli dévrde

®Gender Responsive Budgeting in Practice: A Training Manual. United Nations Development Fund for
Women (UNIFEM). 2008. https://www.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/gender _manual _eng.pdf

TWomen, Girls, Boys and Men: Different Needs — Equal Opportunities. Gender Handbook for Humanitarian
Action. IASC Sub-Working Group on Gender and Humanitarian Action. 2006. https://interagencystandin-
gcommittee.org/system/files/legacy_files/women _girls_boys_men_different_needs_equal_opportu-
nities_iasc_gender_handbook_for_humanitarian_action_english_language _.pdf
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téhfe veran bir vasitedir. Budce gerarlarinin gender ehtiyaclarinin evval-
caden giymetlendiriimasi ile hazirlanan ehtiyaclara ssaslanan gender bu-
dcaesi, gender berabarsizliyinin en ¢gox oldugu mesgulluq ve spesifik dévlet
xidmeatleri sahelerine xUsusi vesaitin ayriimasini nezerde tutur. Budce pro-
sesinin mealumatlarin toplanmasi ve analizi kimi ilkin merhaelalerine budce
xarclerinin dogru boélusdurdlmesi Uglin gender ehtiyaclarinin giymetlendi-

rilmasi de daxil edilir.

Artig geyd edildiyi kimi insanlarin fergli veziyystleri ve cemiyystdeki muxtslif
rollar sebsbindan dévlet maliyyesinin toplanmasi ve xarclenmasi muxte-
lif sosial gruplara fergli tasir gésterir. Bunlari nezere almamag, budce ge-
lir ve xarclerinden yalniz birbaga tesirlenmig fardler ve gruplar Ggun deyil,
Umumiyystle cemiyyst Ugun de menfi tesirler gdstersa biler. Messlen, bazi
olkslerde paytaxt erazisinden kenarda gadinlardan daha ¢ox kisi yasayir
ve gender farqi burada daha gox 20-40 yas grupundadir. Qadinlarin kand
ve ya ucqar bdlgslerde yasamasi daha az celbedicidir ve bu fakt paytaxt
arazisindan kenarda shalinin artimina gox manfi tesir gésters biler. Bu fakt-
lar ig yerlerinin acilmasi, nagliyyat ve rabits, tahsil, sehiyye ve ailelare sosial
xidmeatlerle bagl gerarlar gebul edilerken kisilerin ve qadinlarin fergli ve-
ziyystinin har zaman nazere alinmasini zeruri edir. Netice olaraq geyd edak
ki, badcenin icrasina ve orta muddatli xerc ¢argivesine markezi ve yerli so-
viyyade gender budcalegsmasinin inteqrasiyasi merkezi ve yerli budcalerin
gelirlerinin ve xarclerinin tarazlagdiriimasinag, dévlst xidmatlerinin insanlarin
ehtiyaclarina yaxinlagmasina ve dévlst xidmatlerinin keyfiyystini artirnlma-

sina sebab olur.

2Ministry of Finance and Economic Affairs of Iceland. Gender budgeting. 2020. https://www.govern-
ment.is/topics/economic-affairs-and-public-finances/gender-budgeting/
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Gender budcalosmasinin
asas magsadIlari va ilkin
sortlori

Avropa Surasinin senadlerinde gender budcaslegsmasinin esas maqgsadleri
gender bearaberliyi, seffafliq, istirakgiliq, effektivlik ve semaerali idareetmadir.
Gender budcalesmasinin vazifaleri cinsi kriteriya ile bdlinmus shali grupla-
nnin (oglanlar ve qizlar, gadinlar ve kisiler) dévlet resurslarina gixiginin arti-
riimasi, dévlst budcesinin gender perspektivi baximindan effektivliyinin ar-
tirlmasi, gender mévzusunda ¢alisan vetendag cemiyysati tagkilatlarinin ve
geyri-hékimeat tagkilatlarinin garar gsbulu prosesindaki rolunun aktivlesdi-
rilmasi, alternativ budcelegsmenin hayata kegirilmaesidir. Homginin, Avropa
Surasinin senadlaerinde gender bldcslegsmasinin énemli ilkin sertlerinin ise
siyasi irads, hesabatlilig, yetarli insan resurslari, yetsrli maliyys resurslari,
dévlet qurumlari arasinda koordinasiya, gender melumatlarinin elgatanhgi
oldugu geyd edilir. inkigaf etmig olkelerin tecribssi gender budcalegmasi-
nin tetbiginin 3 asas ilkin sarti ve ya komponenti oldugunu gésterir: 1. gtclu
strateji ve fiskal garcive; 2. effektiv tetbigetmae vasitsleri; 3. destekleyici xari-

ci muhit (haqugq;, siyasi, igtisadi)®.

1. Guclu strateji vo fiskal carcive

Gender budcealesmasi “vahid hékumaet yanagmasi”, siyasi 6hdslik, gtclu li-
derlik, hékumat daxilinde mévcud olan fergli qurumlarin masuliyystlerinin
aydinhgini teleb edir. Gender budcslegmasi yanasmasi “milli gender bera-
berliyi strategiyasi” ve gender bearaberliyi hadefleri mévcud olan 6lksler-

de daha tesirli tetbiq olunur. Gender beraberliyi maqgsadleri ve hadafleri

“ MOECD Gender Budgeting Framework. 2020. https://www.oecd.org/gov/budgeting/Gender-Budge-
ting-Highlights.pdf



sosial-igtisadi inkisafini izlemaye imkan veran monitoring indikatorlari ile
alagslendirilir. Dovlstlarin maerkazi ve yerli budcsleri dlkalerin ve bélgele-
rin inkisaf prioritetlerini eks etdirir. Gender budcelesmaesi prosesi iqtisadi
inkisafin prioritetlegmasi prosesini daha megsedli ve neticali edir, bu is-
tigametde dévlet vesaitlerinin daha semaerali istifadesini tagviq edir. Gender
budcelegsmasi dévlst budcesinin ve yerli budcenin galir ve xerc maddasle-
rine, dévletin iqtisadi fealiyystlerine ve dévlet investisiya programlarina tet-
big edils biler. Gender budcelesmesi gender baraberliyini tagviq edsan bir
konsepsiya kimi 6lkedaki igtisadi siyaset ve inkisaf strategiyasi ile slagaelidir.
Gender budcelesmasi, dbvlet budcesinin ve ya yerli budcenin gender be-
raberliyi hedaflerine catmaqgda daha tesirli maliyye alsti olmasi tgin bud-
co prosesinde muxtalif gender amiline hassas analitik vasitelardan istifada

edilmasini teleb edir.

2. Gender budcaloagsmasinin tatbiqi G¢in
mexanizmlar

» Gender budcealagmasinin bldce prosesinin muxtalif marhalslerindes tat-

bigi ugun istifade ediloen asas mexanizmler asagidakilardir:

» Doévlet ve yerli budcenin galir ve xerclerinin icrasinin cins kriteriyasi ile
boélinmuas ayri-ayri sosial gruplara tesirinin giymetlendiriimasi: cari ma-
liyys ilinin ve névbaeti budcs ilinin badcasindan maliyyslagen tedbirlerin

(icradan avval ve sonra) gender tesirinin tahlili.

» Budcs tegkilatlarinin budce vesaitlerinin xarclenmasi ve hadsflers gat-
magq Uzre performansini muayyan edarken gender amilinin nazare alin-
masi: gender baraberliyi gdstericilerinin ve headaflerinin performans

asasli budce gargivasinin bir hissssi kimi musyyenlesdirilmasi.



»

»

»

»

Gender budcealesmasi beyanati: budce prosesi zamani heyata kegirilon
ardicil tadbirlerin gender baraberliyi prioritetlerini desteklemak Ugun
neca hazirlandiginin bir xtlasesi.

Gender budcasinin tetbiqinin izlenmasi: blidcaeden maliyyelesen prog-
ramlarin ve fealiyystlerin gender bearaberliyi hadaflerini nece dastekle-
diyini izlemak, monitoring etmaek ve bu zaman maliyye axinlarini kemiy-

yat dlguleri ile ifade etmak.

Qiymatlendirme ve performans auditinde gender perspektivi: ayri-ayri
sektorlar Uzre dovlst siyasastleri ve budcedan maliyyslesen program-
larla slageli gender bearaberliyi hadeflerinin nece heyata kegirildiyini

musyyenlagdirmak.

Dévlat va yerli badce xarclerinin duzslis magsaedli yeniden nazarden ke-
ciriimesinde gender perspektivi: zeruri hallarda xarclerin yeniden qiy-
matlendiriimesinin temin edilmasi muxtslif cinsi gruplarin sosial ehti-
yaclarinin nazars alinmasi sertile gender baraberliyi hadeflerine musbaet

tesir gdsters biler.

Gender budcslagmeasi vasitslerinin tatbigi 6zU 6zlUylinds bir magsad deyil.

Onlarin tetbiqi yolu ile toplanan melumatlarin tahlili daha effektiv bludce

gerarlarini desteklays, hdkumetlere blidce gerarlarinin strateji prioritetlerle

uygunlugunu temin etmeys kbmak eds biler.

3. Dastoaklayici faaliyyat miihiti

Gender budceslegsmeaesi elverigli igtisadi, sosial ve hiqugi muhit mévcud ol-

dugu sistemlerds daha tesirli olur. Vetendag cemiyysti ile strukturlagmig ve

institusionallagmig slageler qurmaq ve gender budcalesmasina dair mes-



lehat vermak Ugun bir ekspert grupu yaratmagla vetendasglara muracist
etmak ve onlarla maslehstlegmak vacibdir. Gender amiline hessas bud-
cenin parlament ve ali audit qurumu (Azerbaycan érneyinde Hesablama
Palatasi) kimi hesabatliliq institutlar terefinden nezarste géturilmesi de
eyni derecads vacibdir. Gender budcslegmasinin effektiv tatbiqi gender
baraberliyinin tamini istiqgamatinds aydin siyasi 6hdalik taleb edir. Gender
budcelegmasi prosesinde maragli olan siyasi ve inzibati liderlik gender be-
raberliyinin planlasdirmasini ve budce proseslarine inteqrasiya olunmasin,
dovlet budcesinin galir ve xarclerinin qadin ve kisilere beraber sakilde fayda
vermasini temin etmak UgUn xUsusi eheamiyyst kesb edir. Gender amiline
hessas budcenin reallasmasi UgUn siyasi irade ve siyasi liderlikle yanasi
diger esas gartler bunlardir: dévlstin inzibati qurumlarinin yikssk saviyysds
6hdslik géturmesi; dévlet qulluggularinin tekmil texniki potensiali; vetendas
cemiyyatinin istiraki; cinsi meyar Gzre gesitlenmis melumatlar (“sex-disa-

ggregated data”).



Gender budcalasmasi
foaliyyeati vo gender
budcalosmasi
tosabbuslori

Gender budceslegmasi butin budce prosesini shate edan bir mexanizmdir.
BlUdce prosesi gender barabearliyini tegviq eden budcae siyasatinin planlag-
dinimasi, budce siyasetini heyata kegirmek tglin adekvat maliyysnin ay-
riimasi, btdce ve igtisadi siyasstlerin gender amili nezere alinmagla tayin
olundugu qaydada heayata kegirilmasini temin etmak Ggun maliyys axin-
larinin izlenilmaesi, budce siyasstinin ve xarclerin effektivliyinin, o cimladen
onlarin gender amili Gzre giymatlendirilen real tasirlerinin monitoring ve
giymetdiriimasini ehate edir. Budce prosesinin fergli merhalslerinde fergli

gender budcelesmasi faaliyystleri heyata kegirilir.

a) Biidce icra olunmadan avval (“ex ante”) hayata kegirilan
gender budcalasmasi yanasmalari

» BUdce icra olunmadan avvel (“ex ante”) gender tesirinin giymetlendi-
rilmasi: ayri-ayri budcedean maliyyslesen tadbirlerin ve layihslerin bu-
dcays daxil edilmasinden svval onlarin gender beraberliyine tesirlsrine

gore giymatlandirilmasi.

» Gender budcasinin ilkin tehlili: mévcud dévlet budcaesi xercleri ve ge-
lirlerinin bdlgUsunun gender baraberliyine nece tdhfe verdiyini giymat-
lendirmaek Ugun budce vesaitleri ayriimadan evvael vaxtasiri aparilan bir

analiz .

1“OECD. Gender Budget Toolkit. https://www.oecd.org/gender/governance/toolkit/
government/integration-in-budget-cycle/ex-ante-gender-budgeting/ 15



»

Gender ehtiyaclarinin giymatlendiriimasi: ddvlet budcesi kontekstinde
hékumeat faaliyystinin prioritetlerini mutsyysanlesdirmak magsedi ile h6-
kumatin sektoral siyasst ve programlarinin gender baraberliyi ehtiyac-
larini ne deracade temin etdiyine dair maraq tersflerin (steykholder)
ve vetendas cemiyysti nimayandslerinin fikir ve rayleri daxil olmagla
keyfiyyet metodlari (derinlegdirilmis musahibasler, fokus grup muzakirssi

ve s.) ile aparilan giymetlendirme.

(b) Buidcanin icrasina paralel hayata egirilan gender

bidcalogsmasi yanasmalari

»

»

»

Fealiyyet performansi mueyyen edilerkan gender perspektivi: budcae ile
alageli performans hadaflerinin musayyan bir nisbstinin gender siyassti

ile slageli olmasini sertlendiren tslabler.

Maliyye resurslarinin bélusdurtlmesinde gender perspektivi: bldce
xarclerinin muUayyan bir nisbstinin gender siyasstlerine ydnaldilmaesini

sertlandiran telabler.

Gender ile slagsli budce shatslilik analizi: ayri-ayri gelir ve xerclerle
alagali tadbirlerin cinsi meyar Uzre tahlili ve budcanin gender bsraberli-

yinin tegviq edilmasindeki Umumi tesirinin resmi giymetlendirmaesi.

(c) Biidce icra olunandan sonra (“ex post”) hayata kegirilon
gender budcalasmasi yanasmalari

»

Budce icra olunandan sonra (“ex ante”) gender tesirinin giymatlendi-
rilmasi: ayri-ayri budceden maliyyelesen tadbirler ve layihaler icra edil-
dikden sonra onlarin gender bearabearliyine tssirlerine gére giymetlendi-
rilmaesi.



» Bldceye gender nazareti: merkezi icra hakimiyysti organlarina tabe
olmayan selahiyystli organ (messlen, Hesablama Palatasi) terefinden
aparilan, kegen ilin budcasindaki tedbirler naticesinde gender barabar-
liyinin effektiv sekilde tesviq edildiyi ve ya konkret naticelerin slde olun-

dugu ile bagli mustaqil ve obyektiv tahlil.

» Xarclerin icrasinin hékumeat terefinden nezerden kegirilmesinde gender
perspektivi: bldce xarclerinin icrasinin nezerdan kegiriimasi ve ya qiy-
matlendiriimaesi kontekstinde gender faktoru mutemadi olaraq analizin

mustaqil bir dlgtst ve ya istigamati kimi daxil edilir.

Gender budcslegsmesi tegebbusleri (gender budgeting initiative) budce
maliyyslegmaesi mexanizmlerine kisilerin ve qadinlarin ehtiyaclarini ve ma-
raglarini nezers alan gender baraberliyi yanasmasinin tstbiqini nazerde

tutur.

'* Council of Europe. Gender budgeting. Final report of the Group of specialists on
gender budgeting (EG-S-GB). 2005. https://rm.coe.int/1680596143 17



Cadval 1. Dinya tacribasinda ugurlu gender

bldcoalogsmasi tasabbuslarinin asas komponentlori

1. Slkade gender budcasi
togabbislearinin ortaya
¢ixmasi va inkigaf hadoaf-
loriile alaqgasi

1.1. Beynaelxalq teskilatlar ve texniki yardim agentlikleri
terefinden destaklonmasi

1.2. Dayanigll inkisaf magsadlarine, milli inkisaf plani-
na ve ya gender bearaberliyi strategiyasina baghhig

2. Fiskal siyasatin gender
budcalogsmasinde diqqat
yetirilon komponentlari

2.1. Budce xercleri: insan kapitalinin inkigafi (tehsil ve
sehiyye); fiziki infrastruktur (nagliyyat, su, elektrik ve
s.); adliyye ve tehlikesizlik (qadinlara qargi siddet,
htquqi yardimla teminat); mesgullug, sahibkarliq ve
amak haqgqilar; budcae xercleri istigamatinde struktur
islahatlar (subsidiyalar, transfertler, tegvigler ve gelir-
lerin yeniden bélgusu).

2.2. Budce gelirleri: fiziki sexslerin gelir vergisi bagda
olmagla birbasa vergiler ve 8DV basda olmagla
dolay! vergiler

3. Biidca prosesinda gen-
der biidcasinin tatbiqini
gostaran gostaricilar

3.1. Maliyye Nazirliyinin fiskal hadefleri barede genis
bayanatin agiglanmasi

3.2. Budce senadlerinin terkib hissesi kimi gender
budcesi beyanati hazirlanmasi

3.3. Gender budcasi ile bagl dévlet qurumlarini me-
lumatlandiran talimat ve taqvim

3.4. Budce planlagdirmasi ve programlagdirmasinda
gender budcelegsmasinin inteqrasiyasi

3.5. Gender budcslegmesi Uzre faaliyyst hesabati ve
audit hesabatinin hazirlanmasi

3.6. Gender bearaberliyinin teminina ydnalen xarcler
barads starfll hesabat

4. Hiquqi asas

4.1. Gender budcasi 6lke konstitusiyasina daxil edilib

4.2. Gender budcesi budce ve maliyys qanunvericili-
yina daxil edilib




5. Hokumatin rolu

5.1. Maliyye Nazirliyi gender bldceslegmasi prosesinin
aparici qurumudur

5.2. Diger nazirlikler prosesde aktiv istirak etmalidirler

5.3. Yerli idareetma strukturlari prosesdae aktiv istirak
etmalidirler

6. Vatandas comiy-
yatinin rolu

6.1. Vetendas cemiyyatinin shamiyyatli proseslerds
istirakinin tasviqi




Gender budcalasmasi
uzra analitik vasitalar

Merkezi seviyyede dovlet budcesinin formalasdiriimasi 3 seviyyede qge-
rarlari shate edir: Umumi makroiqtisadi strategiya; xerclerin ve galirlerin
terkibi; dévlet xidmatlerinin goésteriimasinin effektivliyi. Bu zaman Maliyys
Nazirliyi ve diger hdkumat qurumlari btdce kesiri ve profisiti, davamli orta
muddetli igtisadi siyaset ¢argivesi, xarcler ve vergilerin saviyyssini muzakire
edir. Dévlet sektorunun dlkedaki butun igtisadi subyektloers, yani sirkstlore
ve dile tasarrufatlarina adekvat ve harterafli xidmat névlerini taqdim edes
bilmaesi Ggun siyasetler formalasdirilir. Gender amilini bu 3 gerar gebulet-
ma saviyyssina inteqrasiya etmek Ugun beynslxalg praktikada asagida
izah edilecak bir sira aletler mévcuddur. Olkenin méveud hiqugi, siyasi
ve iqtisadi seraitinden asili olaraq bu alstler ayriligda ve ya birlikde tetbiq
edile biler. Gender budcealesmasi dévlet xidmatlerinin semaeraliliyi ve bud-
ca xercleri ile bagl daha rahat tetbiq edile biler. Lakin vergitutma siyasasti
ve makroiqtisadi strategiya ile bagl da gender siyasati alstleri mévcuddur.
Gender budcslegsmasi strategiyasi, gender budceslesmaesi bayanati ve gen-
der amiline haessas olan orta muddsatli igtisadi siyasst Ggun butin bu va-
siteler tetbiq edile biler. DUnyadaki tecribeys asasen gender bldcsalesmasi

zamani asagida sadalanan alstler istifads olunur:

Alat 1: “Gender amiline hessas ddvlet siyasstinin giymatlendirmesi” (“gen-
der-aware policy appraisal”) budce hesabina maliyyslesdirilen siyasst
ve programlarin gender baximindan tshlilidir ve bu siyasstler ile bunlarla
elageli maliyye ayirmalarini cinsi berabersizliyi azaltma ve ya artirma ehti-

malina gére dayarlendirir’.

' Debbie Budlender, Diane Elson, Guy Hewitt, Tanni Mukhopadhyay. Gender Budgets Make
Cents. Understanding gender responsive budgets. The Commonwealth Secretariat.

20 2002 https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/Gender-Budgets-Ma-
ke-Cents-Understanding-Gender-Responsive-Budgets.pdf



Ornak: “X" 6lkesinin hékumsatinin torpaq islahati programi torpaq sahib-
lerinin tezminatindan tutmus mikro maliyyslesdirmays gadear butin kom-
ponentler Uzre xarclerdeki muvafiq artimlarla davam edir. Bununla birlikds,
qadinlarin torpaga ve ondan istifads Ggun lazim olan maliyye resurslarina
alcatanhgina ganunlarla manes téradilir. Qadinlarin torpag mulkiyysti ve
muqavile htquglari ile bagli mehdudiyysatler mévcuddur. Torpaqgdan istifa-
de imkani olan gadinlar zeif suvarma sistemiile daha kigik sahslere sahiblik
edir ve gadinlarin basciliq etdiyi ailsaler tUmumiyyatle emaek haqqi ala bil-
mirlar. Natice etibarils, gadinlar torpagq islahati prosesi ve slagadar xsrcler-
den xeyli az faydalana bilibler. Kend Tesearrufati Nazirliyi gender problemle-
rini 6zGndn monitoring ve giymatlendirma sistemina daxil etmayes baslayir,

nazirliyin isgileri GgUn genders hassasligla bagli tahsil verir.

Alat 2: Benefisiarlarin giymetlendiriimasi. Benefisiarlarin giymatlendiriime-
si zamani dévlst xidmetlerinden haqiqi ve ya potensial faydalananlardan,
dévlet xerclerinin onlarin ehtiyaclarini ne geder édadiklerini giymatlendir-
mealeri istanilir. Bu metod ray sorgulari, grup muzakirsleri ve ya musahibasler
yolu ile gergaklese bilar. Suallar dévlst xercleri igin Umumi prioritetlere ve

ya doévlet xidmetleri Gzre fealiyystin detallarina yénaldilir.

Ornak: “X" élkesinde bir aragdirma merkezi heyata kegcirdiyi bir layihe ile
muxtslif geyri-produktiv xerclerde taklif olunan azalmalardan genasti giy-
meatlendirdi. Mesgdullug, telim programlari, gender asasl zorakihga qarsi
kampaniyalar, yash gadinlar Ggtn xidmsatler daxil olmagla gadinlara fayda

getirmak U¢Un bu genast olunmus vesaitlerden istifads yollarini arasdirdi.

Alat 3: “Gender gruplari Uzre bélunmug dévlet xsrcleri Uzre intensivlik analizi”
(*gender-disaggregated public expenditure incidence analysis”) masyysn
bir xidmatin géstarilmasi Ugun vahid xercleri 6l¢ur, bu dayeri har bir qrupun

6lgusiine berabar olan vahidlerin sayina vuraraq budce maliyyssinin va
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maliyyadaki deyisikliklerin kisi ve qadinlar arasinda bdélusduartlmasini giy-
meatlendirir”. Cins Uzra b6élunmusg doévlst xarclerinin intensivlik analizi dévlet
xarclerinin cinsi bdlgusinin giymaetlendiriimesinds faydal vasitadir. Qa-
dinlar ve kisiler, qizlar ve oglanlar arasinda ddvlet xerclerinin faydalarinin
boélisdiralmasi mugayise edilerak budce xerclerinin gender baximindan

inkluzivliyi ortaya gixarilir.

Ornak: “X” dlkesinds qida rasionu ve subsidiya programindaki deyisgiklik-
lerin gender gruplari arasinda paylanmasinin analizi, qizlar ve gadinla-
rin yoxsul ailelerde artan gida defisitinin agirhgini 6z Uzerine géturduyund,
mektebeagader ve mekteb yash qizlar arasinda daha ¢ox natamam qi-
dalanma problemi oldugunu, azteminatli ailselerdski analardan dunyaya

gelen koérpelerin dogumdan sonra ¢akilerinin azalmasini ortaya ¢ixardi.

Alst 4: "Vaxtdan istifadeys budcanin tesirinin cinsler Uzre bélunmus tehli-
li” ("gender-disaggregated analysis of the impact of the budget on time
use”) ev tesarrufatiarinin vaxtdan istifads anketlsrinden istifads edarak bu-
dce ayirmalari ile bunun ev tesarrufatlarinin Gzvlerinin vaxtlarini nece ke-
¢irmaesine tesiri arasindaki slagenin hesablanmasidir. Dévletin maliyye re-
surslarinin bélusdurdlmesindaeki dayisikliklerin ev teserrtfatlarinda zamanin
serf edilmasina tesirleri mévcuddur. Dovlst xarclarinin bazi névlerindaki ke-
sintiler, gadinlarin itirilmis dévlet xidmatlerinin evazini ¢ixmagq Ugun aileleri
ve icmalari Ggun édenissiz baxim xidmatlerine yénealmis islere xercledikleri
vaxt migdarini artiracaqdir. Budce xarclarinin ixtisari kigilerin ve qadinlarin

6denissiz baxim xidmeati géstermaye serf etdikleri vaxti artiracaqdir.

Ornak: “X” élkesinde adambasgina sehiyys xarcleri azaldigdan sonra insan-
lar mualice ve derman almagq Ugun daha uzun yol get etmali ve daha uzun
muddet gézlemali idiler. Musahibs olunan gadinlar, xeste olan aile Gzvlerine

qullug etmak Ggln daha gox vaxt serf etmali olduglarini bildirdiler. Buraya

7K. Schneider. Manual for Training on Gender Responsive Budgeting. GTZ. 2006.
29 https:/ /www.ndi.org/sites/default/files/Manual%20for%20Training%200n%20Gender%20
Responsive%20Budgeting.pdf



xastexanada onlara tibb bacisi kimi sarf etdiklari ve yemak yemayas kémak

etdikleri vaxt da daxil idi.

Aleat 5: “Genderdan xsberdar olan orta muddetli igtisadi siyaset ¢ergive-
si” (“gender-aware medium-term economic policy framework”) maliyys,
kredit ve makroiqtisadi siyasstlers digqgst yetirerak, igtisadi siyasstlerin qa-
dinlara tesirini giymatlendirmak Ugun istifade olunur. Dévlet budcalerinin
gender analizlerinin esas magsadlerindan biri gender dayigkanlerini orta
muddetli dévlet xarcleri planlasdirmasinda istifade olunan prognoz mo-
dellerine daxil etmakdir. Bu, sosial deyigenleri (maesalen, isci quvvesi) ve ya
6danissiz sosial xidmatler igtisadiyyatini kimi yeni deyisenleri daxil etmakle

cinsa gora bolgu uzre edilir.

Ornak: Bir sira dlkelerde Maliyye Nazirlikleri ve igtisadiyyat Nazirlikleri 3 illik
dévrl shate edsn orta muddatli igtisadi siyasst gargivesi ve orta muddatli
xarc sergivesi senadlerinde gender amili ile bagli géstericileri ve ya esas-
landirmalari eks etdirir. Bu performans asasli ve ya netice esasli budceleg-

dirmanin tatbiqi Ggun de hliquqi ve institusional baza formalagdira biler.

Alet 6: “Gender budcesi beyannamasi” gender beraberliyine ydnsimis
xarclerin payi, tehsil ve ya sshiyys kimi esassn gadinlar terefinden gdéste-
rilen ictimai xidmat xarclerinin payi, dévlets aid is yerlerinde gender balansi
kimi fergli gdstericileri istifade ederak dovlst budcesini nezerdsn kegiren,
xarclerin gender barabarliyine tasirini Umumilesdiren hékumet hesabatidir.
Her hansi bir hékumat programini ve budceni tehlil etmaek ve naticalerini
asas gostariciler Uzre Umumilesdirmak Ugun yuxarida gdsterilen vasitsler-
den birini ve ya bir negasini istifade edarek gender amilina hessas buldca
bayanati hazirlana ve agiglana biler. Bunun Ggun dévist sektoru daxilinde
yuUksek dereceds koordinasiya ve gender bearaberliyi prinsipine sadiq qa-

inmasi ile slagadar olaraq hékumet terefinden hesabatliliq taleb olunur.
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Ornak: inkigaf etmig 6lkeler gender amiline duyarli bidce beyanatini hazir-
lamagq ugun istifads edile bilecek gdstericileri musyyenlesdirib. Bu gdsteri-
ciler, dévlet maliyys vesaitlerinin ayriimasini izlemak ve bunlari hékumatin
6hdslikleri ve budce siyasatleri ile slagelendirmek meqgsedile davamli bir

proses ucun baglangic marhaleasi kimi teklif edilmigdir. Bunlara daxildir:

» gender bearaberliyine yénalmis programlara ayriimig dmumi xarcleri

payi;

» ddvlet sektorunda muxtelif idareetme seviyyslerinde ve fargli xarakterli
islerde gadin ve kigilerin say! Gzre dévlet mesgullugunda gender balan-

sl;

» ddvlet xidmatlerinde qadinlarin prioritet ehtiyaclarina ayrilan xsrclerin

payt

» her nazirlik daxilindeki gender vahidleri Uzre qadinlara ayrilan xsrclerin

payt

» qgadinlarin ehtiyac prioritetlerine yoénalik galir transferleri Gzre xsrclerin

(meselen, kasib ailelerde azyasl usaglara baxanlara ayliq ddenigler)

payt,

» biznese dastak Ug¢un ayrilan subsidiyalar, tehsil xidmati ve ya nazirlikler

terefinden verilen kredit desteyinde gender balansi;

» evlerin tikiimesine ve ya ictimai islere dair muqavilaler daxil olmagla,

tenderloerla verilmis dévlet sektoru sifariglerinde cinsiyyet tarazhg;

» dovlet komissiyalari ve diger gerarvermae orqanlari ve forumlarin GzvIi-
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yunda gender balansi;

» doévlet tehsil programlarinda gender balansi.

Gender budcelagsmasinin tasirini giymetlendirmek Ggun istifade olunan
alstler ve yanagmalar ise bunlardir: gender ile slagali géstericilerin hazir-
lanmasi ve tetbiqi; gender beraberliyi gdstericilerine ve meyarlarina isti-
nad edsrek dsyisikliklerin davamli izlenmesi; gender budcslegsmasi Uzre
tedbirlerin ve gender barabarliyi Uzre siyasatlerin tesiri baraede parlamente
muitemadi hesabat vermaek; vetendas cemiyysti qurumlar ve diger ma-
ragli tersflerle dialoq ve geribildirimin qurulmasi; maragh tersflerin ve he-
def gruplarinin genderls slagsli siyasastlerin tasirini gavramalari Ggun sor-

Gular kegirmak.

Gender bludcaslegsmasinin effektiv tatbigi Ggun bazi Umumi elementler mév-
cud olmalidir: budce indikatorlarinin ve fiskal siyasstlerin gender baximin-
dan analizi; gender budcssinin cemiyystdsaki Umumi gender besrabarli-
yi hadefleri ile slagslandiriimasi; dévlst ve yerli bludcslerin yeniden tertib
edilmasi ve budcae siyasstlerinde deayisiklik; bludce prosesinin marhaelslerine
gender perspektivini inteqrasiya etmek; budce faaliyystinin naticslerinin
monitoring ve giymatlendirilmasi; bludcae prosesinin seffaflidi; budce prose-
sindae ictimai istirakgilig. Bu elementlerden ilki olan budcenin gender analizi

anlayisina atrafli nezer yetirak.
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Budcanin
gender
analizi

| Budcanin gender analizi gadinlar
va kisilerin bir-biri ile minasibetdes
e qarsilasdiglari mahdudiyystlari ve
rollarini, onlarin maddi resurslara gixig
| va nazarst imkanlarini arasdirir.
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Gender analizi butun budce prosesi erzinde (prognozlagdirma, planlasdir-
ma, gebul, icra, audit) aparilir. Budcenin gender analizi Ggun ilk névbede
dogru sektor segilmalidir (masslen, tehsil, sehiyys, sosial mudafie). Daha
sonraki marhalelerds secilon sektordaki ilkin sosial-igtisadi sertlerin ve ve-
ziyyetin giymetlendiriimesi, taklif olunan dévlet xidmatlerinin giymetlendi-
rilmasi, doévlst xidmatlerinin istehlaki sahssinde gender analizi, doévlst xid-
meatlerinin birbasa ve dolayi tesirinin giymatlendirilmasi, gslir ve maggulluqg
sahssinde gender giymetlendirmasi, gender beraberliyi haedeflerine ¢at-
magq Ggun fealiyyst indikatorlarinin hazirlanmasi, gender aspektlarini bud-
caye daxil etmak UgUn tedbirlerin hazirlanmasi ve icrasi, nahayet en sonda
muvafiq nezaret tedbirleri heyata kegirilmalidir. Dévlet ve yerli budcesinden
maliyyslagan programlarin gender analizi Gzrs fealiyyet ve indikator érnak-
leri agagida verilmisdir.
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Cadval 2. Dévlet biidcasinden maliyyalasan

programliarin gender analizi Gzre foaliyyat vo

indikator érnaklori

indikator érnaklari

Faaliyyat 6rnaklori

Dévlst programlarinin icra-

sI naticesinde yaranan yeni
musssislards qadin ve kigilarin
masgulluqg saviyyssinin bir-birine
yaxinlagdiriimasi.

(X) dévlet programi gargivesinds
(X) region Uzre meggullugu temin
edilenler arasinda gadinlarin payini
2025-ci ilde 40%-e catdirmag.

Dévlet programlarinin shats da-

iresine gore cinslere géra ayrimis
malumatlarsn muintszem olaraq

toplanmasi.

2022-ci ilde dévlet programlarinin ic-
rasi ile bagli illik hesabatlarin 50%-de
cinsiyysta gére ayriimis malumatlar
md&vcud olmalidir.

XUsusile gadinlarin ictimai
tehlUkasizliyi Ggun kugelerin
keyfiyyaetli isiglandiriimasi ve
tehlukesizlik kameralarinin qur-
sadiriimasi

B&yUk seharlerin markezi kiigelarinin
2 il erzinde 100% igiglandiriimasi ve
kameralarla temin edilmasi.

Uzun is saatlari olan iglerde ¢ali-
san kisilerin girigini temin etmak
dgun saglamliq markazlerinin ig
saatlarinin dayisdirilmasi

X bélgsesindski saglamliqg merkez-
lerinin 100%-i 2022-ci ilin iyul ayina
geder is saatlarini 2 saat uzadir.

Qadinlarin, gizlarin, oglanlarin ve
kisilerin dévlet xidmatlerine ¢ixi-
sini giymetlendirmak tgun fokus
grup muzakiraleri tegkil edilir.

2022-ciilin birinci rabunds 5 region-
da ferqli yas qruplarindan olan qiz ve
oglanlarla 5 muzakire grupu toplan-
tisi teskil edilir.

Dévlst programlari ve ayri-ayri
funksional xercler Uzre gender
tehlili hesabatlarinin hazirlan-
masi.

X bélgesi Uzrs tahsil xerclerinin gen-
der tahlili hesabati 2022-ci il srzinds
hazirlanir ve Maliyya Nazirliyi, Tehsil
Nazirliyi terefinden yayimlanir.
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Beynalxalq tecribeds genig bir sikilde istinad edilen gender budcesi anali-

zinin formalasmasina dogru atilan 5 addim bunlardir &

1-ci addim — milli badcae sisteminin hiquqi, igtisadi ve taskilati asaslarinin

genders hassaslig istigamatds takmillegdirilmasi;

2-ci addim - vazifelerin formalasdiriimasi: barabar huquglar ve barabar
imkanlar siyasstini temin etmak Ugun resurslarin cinsi bélgdys uygun bé-

lUnmasi;

3-cii addim - informasiya toplanmasi: beynalxalqg ve milli ganunvericilik,
budcae layihsleri ve bldce icrasi hesabatlari, statistik ve sosioloji informa-
siyalar;

4-cu addim — budcenin, xtsusan sosial xarclerin cari, ortamuddatli ve

uzunmuddetli perspektiv Uzre gender ekspertizasi;

5-ci addim - maliyyslesma manbaleri, budce ayirmalarinin asaslandiril-
masi ve budcenin yeni tertibati hagqginda esaslandiriimig tdévsiyyelerin for-

malasgdinimasi.

Beynalxalq tecribade budce xerclerinin gender tohlili G¢gln bu metodlar-
dan istifade de uygun hesab edilir: klassik igtisadi analiz; budcae xerclerinin
tesnifatlar Uzre tehlili; intitusional tahlil - resurslardan semarali istifade im-
kanlarinin artirilmasi; dévlet xidmatlerinin ¢atdiriima mexanizmlerinin tehli-
li; xidmatlerin keyfiyyatinin tehlili; steykholder ve ya maragl tereflerin ana-
lizi (imkanlar ve gatigmazliglar nezere alinmagla); dévlet xerclerinin ehate
dairesinin tehlili (ev teserrufatiarinin davraniglarindan ve budce xercleri-
nin spesifikliyinden asili olaraq); kemiyyst metodlari, o cimleden benefi-

siarlarin giymatlendirilmasi ve cinsler Gzre yoxsullugun giymstlendiriima-

®ingilab ®hmadov, Azer Mehtiyev, Murad Bagirzadas, Kenan Aslanli. “Azerbaycanda gender
bldcasinin tetbigi Ggun igtisadi, siyasi, sosial ve institusional bazanin tehlili”. PFMC. 2008 29
http://www.budget.az/upload/files/Gender_budget_-_final_versiont_-_az.pdf



si. Beynaelxalq praktikada daha genis yayllmig metodlardan biri de dévlet
siyasetinin gender ekspertizasidir. Bele gender ekspertizasi bu ve ya diger
sahada ve ya doévlet programinda agkar ve ya gizli gender aspektlarinin
ortaya ¢ixarilmasini, buna uygun olaraq ayrilan maliyys resursunun ve he-
yata kegirilan siyasstin gender beraberliyine tssirinin giymsatlendirilmasini

nazardae tutur.

Budcenin gender analizi resmi dévlet statistikasi, Maliyys Nazirliyinin budce
sorgulari, maliyys hesabatlari, bldce programlarinin igtisadi esaslandirma
senadleri, budce programlarinin icrasi bareds hesabatlar, normativ huquqi
aktlar ve gender baraberliyine dair malumatlari ehtiva edan digsr senad-
lorda yer alan cinslar Uzre gesidleanmis mealumatlar istifade edir. Dévlet bu-

dcesinde gender analizi Uzre 2 praktik niUmuneni nezerden kegirak.

Cadval 3. Dévlat blidcasinda gender
analizi Gzre 2 praktik nimuna™

Tahsil Nazirliyi

Vozifo Gender Tadbirler Biidca Natico
aspektlori gostaricilori
ve faydalari
ibtidai tehsilin | Qizlarin ibtidai | Qizlarini ibti- Budce her il ibtidai teh-
geniglendiril- | tehsilde isti- dai maktabe bu subsidiyani | silde oglan-
mesi raki oglanlara | génderen alacaq vali- larla gizlarin
nisbatan azdir | valideynlera deyn sayina nisbaeti; qizlar
subsidiya gore hesab- Ugun elave
vermak lanir imkanlar

' MB®. BbipaboTKa 6100)KETOB C YY4ETOM UHTEPECOB XKEHLLUMH. 2007.

30 https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/rus/2007/06/pdf/stotsky.pdf




Sahiyya Nazirliyi

HiV/AIDS-o Qizlar madeni | Kisiler tgun Budce bu Yoluxmus qiz-
yoluxma riski- | sebablere AIDS-in tehsili veracak | larin nisbatin-
ni azaltmaq goére oglanlar- | gadinlar ve sehiyyas ig- daki dayisik-
dan daha gox | qizlarile bagl | ¢ilerinin talim | likler;
HiV ve ya AIDS | riskleri barede | xarclarinin _
riski altindadir | malumat- giymetlendi- | AIDS mualice
landirici talim | rilmasi Gzre xarclerinin
programlari | hesablanir azaldiimasi
hazirlamaq

inkisaf etmis 6lkslerin tacribasinde mdévcud gender veaziyystinin éyronil-
masi Ugun ddvlet xarclerinin funksional sahalerinin gender analizi aparilir ve
gender budcaesins dair hesabat yayimlanir. Hokumestler 5 illik maliyye stra-
tegiyasi va illik budcelerini hazirlayarken sosial ve igtisadi prioritetlere dair
gerarlar vermalidir. Gender budcalesmasi, cinsi meyar ile farglandiriimis
sosial gruplarin veziyystini analiz edir, muvafiqg malumatlari tehlil ederak
dévlet siyasstlerini giymetlendirir ve bu siyasstlerin gender gruplarina te-
sirini nazers alir. Gender tahlili tgun ilkin sert, cinsler Uzre bélunmuUs statis-
tik mealumatlar ve insanlarin sosial-igtisadi veziyystine dair melumatlarin
moévecudlugudur. Cinse gére ayriimig malumatlara ¢ixig imkanlarini yaxsi-
lagdirmagq Ugun hokumeatin daxilinde isgi qrupu yaradilir. idarslerarasi isgi
grupunun sesas vazifesi gender kriteriyasi ile ayriimig malumatlarin icmalini
hazirlamag, malumatlari toplamagq ve dévlet qurumlari arasinda istifade-

sinin standartlasmasinin tamini olur.

Gender budcealesmasi ve dévlet xarclerinin ve galirlerinin gender analizi
dévlet xsrclerinden hansi cinsi gruplarin hansi saviyyeds faydalandigini
izlemak ve ya monitoring etmek Ugun bir aletdir. CEDAW prinsiplerine uy-
gunlug baximindan dévlst budcssi xerclerinin analizi ve monitoringi zama-

ni agsagidaki 4 meyara diggaet yetirilir: ddvlet xarclerinin funksional tesnifat
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maddaleri arasinda bdlglusinde gender bearaberliyi ve qadinlarin cemiy-
yatdaki mévgeyinin yaxsilagsmasi éncalik olur; dévlet xarclarinin boélasdurul-
masinde qadinlara ve qizlara gars! ayri-segkiliyin olub olmamasi; gender
beraberliyine dair éhdsliklerin heyata kegiriimasi Ggin ddvlet xerclerinin
yeterlilik saviyyssi; dovlst xerclerinin uzunmuddeatli tesirinde gender be-
raberliyi?°. Budcads “qadin tersfdan” xarcler (“pro-women” expenditures)
birbasa olaraq gadinlarin ehtiyaclarinin 6denilmesine ve sosial-igtisadi
madvgelerinin yaxgilagmasina yénelib (messlen, gadin mesgullugu prog-

ramlari, cox usagl dul gqadinlara yénslik menzil teminati programilart).

Azerbaycanda budce xercleri budcae tesnifatina uygun olaraq dévlst bu-
dcesindan, Naxgivan Muxtar Respublikasinin blddcesindan ve yerli bad-
celerden ganunvericilikle nezerde tutulan telebati 6demak UglUn ayrilan
vesaitdir. Heyata kegirilen funksiyalara muavafiq olaraq budce xerclerinin
gruplasdiriimasina xerclerin funksional tesnifati deyilir. Xerclerin funksional
tesnifatina daxil olan istiqamatlerden tehsil, sehiyys, sosial mudafie ve so-
sial teminat, madaniyyet, tmumi dévlst xidmatleri, kend teserrufati ve etraf
muhitin muahafizesi xercleri gender yanagmasinin ve indikatorlarinin tetbigqi

Ucun daha slveriglidir.

Azerbaycanda va diger 6lkelerds farqli xerclema ve vergitutma modelleri
qadinlar ve kigiler ugun fergli tesirlere malikdir. Bu onlarin bazar igtisadiy-
yati seraitinde istehsala ve ailslerinin gaygisina téhfe vermak qabiliyyst-
lerina farqg|li sekilds tasir edir. Budcanin gender analizi Uzre ekspert Rhonda
Sharp, her bir dovlet tagkilatinin xerclerini 3 esas kateqoriyaya daxil edir: xt-
susi olaraqg qadinlara yénalmis xarcler; dévlet sektorunda beraber imkan-
lar tegebbuslerine ydnalen xarcler; umumi budce xerclerinin gender tesiri?.

Bunu asagidaki sxematik sekilde teqdim etmak mumkindur:

2 Diane Elson. Budgeting for Women'’s Rights: Monitoring Government Budgets for Comp-
liance with CEDAW. UNIFEM. 2006. https://www.internationalbudget.org/wp-content/
uploads/Budgeting-for-Women%E2%80%99s-Rights-Monitoring-Government-Bud-
gets-for-Compliance-with-CEDAW.pdf

32 Zsharp, R, Broomhill, R. (1990). Women and Government Budgets. Australian Journal of
Social Issues, Vol. 25, No.l. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/j.1839-4655.1990.
tb00872.x



Sxem 1. Dévlat tagkilatinin xarclarinin 3 asas kateqoriyasi

Comi Blidca Xarclori

Dévlet teskilatlarinin birbaga gender amiline ssaslanan xarcleri

Qadin saglamhgi programlari;

Qizlar tgun xususi tahsil tegebbusleri;

Qadinlar tgun mesgulluqg siyaseti tesebbusleri;

Dévlet idarslerinin isgilerine baraber is imkanlar yaradilmasina yénalen xarcleri

Qadin doévlet qulluggulari dgun talim;

Beraber mesgullug imkanlari prinsipini eks etdirmen vezife telimatlarinin yaziima-
sl;

Usagli gadin mamurlar Ggldn usaq baggasi teminati;

Analig ve ya atalig mezuniyysti;

Gender tesiri Uzre giymetlendiriloen dovlst idarslerinin Umumi budcae xercleri

Tehsil biidcesinin (yuxaridaki iki xerc névi gixilmagla) gender beraberliyi hadsfleri

Xestexana xidmatlerinden istifade edanlerin cinsi bélgusu

Kend tesarrifatina destek xidmatlerini ve subsidiyalari alanlarin cinsi bélgusu




Gender budcelegmesi ile bagll analizler bu gune geder ilk névbade xerc
ayirmalarina yénalib, buna gérs de budcs gslirlerinin shaliys gender tesir-
lerini tahlil etmak ehtiyaci yaranmaqgdadir. Dévlet budcasi galirlerinin gen-
der beraberliyi Uzre monitoringi zamani ise vergi qanunvericiliyinde qadin-
lara ve kisilere yénalik her hansi bir ayri-seckilyin olub olmamasi, kisilerin ve
qadinlarin daha gox édadikleri vergiler Uzre vergi deracsleri daysrlendirilir.
Masalen, beynalxalq tecribe esasinda qadinlarin 8DV kimi genis vergi ba-
zal dolay vergilerden, kisilerin ise fiziki sexslerin gselir vergisi kimi birbaga

vergilerden daha ¢ox tesirlendiyi fikri mévcuddur.

BDV va ya istehlak vergileri kimi dolayi vergiler galirlerinin daha yukssk fa-
izini istehlak mallarina xarcleyan ve belslikle gslirlarinin daha ¢ox hissasini
bu vergilere 6deyan yoxsul insanlar Gzerinde daha ¢ox tesir gdsterir. Dolayi
vergiler gadinlara daha ¢ox tesir gdstarir, glnki gadinlar yoxsullar arasinda
daha yuksak seviyyede temsil olunurlar ve ev taserrufatlarinin istehlak ba-
dcelerine daha yukseak téhfe verirler. Fiziki sexslerin gelir vergisi kimi birba-
sa vergilerds, resmi is¢i qUvvesinde daha gox temsil olunma, daha yukssk
vazifeler ve daha ylkssk gslirler sebsbindan kigilerin Uzerine daha gox yuk
dasar.

Gender budcalasmasi
uzra beynalxalq tacruba

Gender budcasinin beynalxalq tecribade vahid tetbiq modeli yoxdur. Bey-
nalxalq tecrlbe goésterir ki, gender budcelegmasinin tetbigine ¢ox forqli
yanasmalar var ve fergli élkslerin gender bldcslagsmasi tesebbuslerinde

istifade edilan en vacib yanasmalar bunlardir?:

2 Gender budgeting. European Institute for Gender Equality. 2020
34 https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/methods-tools/gender-budgeting



» ddvlet maliyyesinin idare olunmasi prosesine gender perspektivinin in-

teqrasiyasi;

» gender perspektivinin performansa ve programa asaslanan budceye

integrasiyasi;

» budce programlarinin gender teleblerine uygun kateqoriyalagsmasi;

» gender buUdcelesmesi ile “istirak¢l budce’nin ve “rifah budcesi’nin

elagelendiriimasi;
» gender baraberliyini tesviq etmaek tgun bldca xerclerinin izlenmasi;

» gender amiline hassas olan iqtisadi siyasst ve budce giymatlendirme-
si, cins amili Uzre bdlunmus dévlet xerc ve galirlerinin tahlili ve gendera
hessas benefisiar ehtiyaclarinin giymetlenmesi kimi standart gender

bldceslegmasi vasitalerinin tatbiqi.

BUtln dunyada gender budcelegmaesi Uzre mutereqqgi nUmunalerden he-
sab edilen Avstriya niUmunesinde gender budcelesmaesi Konstitusiyada
nazards tutulub va illik budcenin bir hissesini tegkil edir. Merkazi hékumat
qurumlarindan taleb olunur ki, xerclenen vasait ve gender beraberliyi is-
tigamsatinde elde olunan naticeler arasindaki slageni géstersinlar. Butliin
budcae senadlerinds budce qurumlarinin teqdim etmali oldugu 5 maqgsed-
den an azi biri gender magsadi olmalidir?®. Belgikada ganunvericilik nazirlik-
larden gender baraberliyi hadsflerini miusyyen etmayi ve sonra bu hadasfle-
ri budce programlari ile slagslendirmayi teleb edir. Belgika parlamentinda
budce muzakirelerinde gender bearaberliyi tedbirlerinin de muzakire edil-
masi, butin ganun layihslerinin gadin ve kisiler Gzerinde potensial olaraq

fergli tesir baximindan giymatlendiriimasi teleb edilir. islandiyada gender

#Katrin $gnayder, Kenan Aslanli. Azerbaycan: dévlet maliyye idareetmasi sisteminde gender
amillerinin nazare alinmasina dair icmal. Asiya inkisaf Banki. 2020. 35
https://www.adb.org/sites/default/files/project-documents/51355/51355-001-tacr-az_0.pdf



budcelegmasi 2016-ci ilden “Dévlet Maliyyasi Qanunu”nda gdsterildiyi kimi
ddvlet saviyyesinde macburidir. Gender bldcsalesmasi ve 5 illik plani Gzre
icraya Maliyye ve iqtisadiyyat Nazirliyinin rehbarliyi altinda ve butun nazir-
liklerin istiraki ile Gender Budcesi Uzre Rehbar Komite nezarst edir. Bu ko-
mitedaki nazirliklerin nimayandsleri her bir nazirlik daxilinde gender bud-
cesinin tetbiginden masul olan gruplarla igleyirler.

Sxem 2. islandiya tacriibasinda gender biidcalogmasi tsikli

Gender bud-
calenmesi Uzre

Gender budcassi
Gzra 5 illik plan

osas hesabat
(noyabr-dekabr)

Gender budcaesi
Gzra illik plan
(sentyabr-

(yanvar-fevral)

Fiskal
strategiya plani
(mart-aprel)

oktyabr)

Menbea: https:/ /www.government.is/
topics/economic-affairs-and-public-fi-

Budcs ganunu
nances/gender-budgeting/

(iyul-avqust)

Nazirliyin
illik hesabati
(may-iyun)

Koreya nimunesinde mdvcud olan “Gender Tasirinin Tahlili ve Qiymatlen-
dirilmasi Qanunu”na asasen, markazi ve yerli saviyyadaki hékumatler, gen-
der budcesi beyannamasi ve gendere hassas xarclemaler daxil olmagla,
gender budcelegmasi Ggun zeruri senadler hazirlamalidir®. Koreyada iqti-
sadiyyat ve Maliyye Nazirliyi “gender budceslegsmasi layihsleri’nin tesnifati-

na dair talimatlari agiglayir ve budce teskilatlarindan bu talimatlari batdn

2PEFA. Examples of Integrating Gender Considerations in Public Financial Management. Case
36 study of Korea. 2020. https:/ /www.pefa.org/sites/pefa/files/resources/downloads/200402 PEFA
GRPFM-5 Case Study_Repulic of Korea.pdf



layiheler Ggun istifade etmalerini teleb edir. Gender budcesi layihaslerinin
her bir departament ve nazirlikler terefinden taklifi bu Nazirliye teqdim olu-
nur. Son koordinasiya igtisadiyyat ve Maliyys Nazirliyi ile Gender Baraberliyi
ve Aile Nazirliyi daxil olmagla, muavafiq nazirliklerin temsilgilerinden ibaret
daimi komitede aparilir. Koreya tecribesinde gender budcslegmasi tes-
nifati birbasa ve dolayi layiheler Ggun asagidaki meyarlari mteyysn edir.
Gender blidcalagmasi lizra birbasa layihaler gender barabarliyi hadafle-

rina nail olmaga birbasa tohfa veran layihaleri shats edir:

1. Gender Berabearliyi Siyasatinin 8sas Planina (2018-22) daxil olan budce

layiheleri ve onun icra plani;
2. Maliyye Nazirliyi ile Gender Beraberliyi ve Aile Nazirliyi arasinda razilag-
ma ve alagali sébelerle muzakireler yolu ile maliyyae ilinin esas layihsleri

olaraq secilen layihaler.

Gender biidcalogmasi lizra dolayi biidca layihalari isa gender barabarliyi
magqsadlarinin alda olunmasina dolayi yolla téhfa veran layihalardir:

1. ®vvalki ilin gender tssirlerinin giymatlandiriimasi naticesinde tekmilleg-

diriimayae ehtiyaci olan ve davam etmali olan layihsler;

2. Benefisiarlarin ve ya faydalananlarin cinsine gére ayird edile bilacayi

layihsler;
3. Gender barabarliyine shamiyystli tasir gdésteran sosial rifah layihsleri.
Koreya tecrUbesindeki birbasa ve dolayr gender budcesi layihslerini

ferglendirmak mexanizmi Azerbaycan Ugun de faydalidir. Bela ki, resmi

senadlere asasen “Azerbaycan ddvlstin maliyys resurslarinin cinsler ara-
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sinda baraber bélinmasinin temin edilmasi magsadile gender budceles-
maesi sistemini yaradib. Hokumat gender barabarliyinin temin edilmaesi ve
qadinlarin irsli ¢akilmasi sahesinds tadbirler tgin dévlet budcesindan
musyyen mableglerde ayirmalar edib”?®. Gender budcsloegsmasi Uzre ma-
liyyelesmesi hayata kegirilen ve 6élkadaki gender beraberliyine birbasa ve
dolay! tesir eden budceden maliyyslesen layihslerin segilmasi proseduru

Ucun Koreya tacrubesi istifade edile biler.

Ruanda numunssinde hékumsatler, gender budcalesmaesini programlar
esasinda tertib edilmis budceye (program-based budgeting) inteqgrasiya
edirler. Ruanda Avstriyanin budcas islahatlar érnayini tekrar ederak gender
budcslegsmasini shats edan yeni bir budce ganunu gsbul etdi ve gender
budcesi 6hdaliklerinin yerine yetirilmasini temin etmak selahiyyetine sa-
hib olan Gender Monitoring idarssini formalasdirdl. Cenubi Afrika gadin-
larin aile basgisi oldugu yoxsul ailslerds gox istifade olunan bir yanacaq
olan kerosin tUgun slave deyer vergisini azaltdi. Merakesin gender budcesi
tegabblsinds budcaye dair agiglamalara ve gender budcaesi beyanatlari-
na gadin va qizlarin inkisafi ile bagdl aydin ifads edilmig hadasfler daxil edilir.
Merakes gender budcslesdirmaesi gergivesinde gadin ve qizlarin tehsil, se-
hiyys, mahkemae sistemi, infrastruktur ve masgulluq sahssindski ehtiyac-
larini giymeatlandirdi. Qadin ve qizlarin tehsil ve sehiyys xidmatlerins, emak
bazarina baraber ¢ixiglarini temin etmaek Ggln maliyye ve diger siyasstler
hazirladi. Merakesin budce gqanunu, budce prosesinde performans hadef-
lerinin, konkret dovlst programlarinin naticslerinin ve géstericilarinin musy-
yenlagdiriimasi zamani gender baraberliyi prinsipinin nezere alinmasini,
har ilin budce layihasinin bir hissesi kimi gender hesabatin daxil edilmasini
taleb edir. Hindistan federal dévlst budcasi gadinlarin igtisadi ve sosial he-
yatda daha aktiv istirakini desteklemak Ugun infrastruktur problemlsrinin
halline alave xarclerin ayriimasini gender budcelegmesi tedbiri kimi teqdim
etmisdir.

% Azerbaycan Respublikasinin BMT-nin “Qadinlara Minasibatds Ayrisegkiliyin Butin
38 Formalarinin Legv Olunmasi Hagginda” Konvensiyasi Uzre 4-ct Dévri Hesabati.



Ukrayna
tocrubasi

Ukrayna nimunasinde gender ydonumlt hadeflerin budcenin programiasg-
dinimasina integrasiyasi Uzre Avstriya tecribssinden istifade edilir. Ukray-
nada gender amiline hessas budceni tetbiq etmeakdea maraqli olan ssas
qurum Maliyye Nazirliyidir. Dévlet maliyyssinin idare edilmasi prosesini
tenzimleyen budce prosesi telimati, budce programlari ve budce macslle-
sinde gender yanasmanin tatbiq olunmasini temin edir. Bu élkanin bludce
prosesinde gender amilinin integrasiyasi kifayet geder guclt ganunvericilik
bazasindan gaynaglanir. Ukraynada gender amilini nezers almagq ehtiyaci
2019-cu il budcae telimati (budget circular) senedinde agiq bir telsb kimi
gosterilmisdir. Budce telimatina gender amilinin inteqrasiyasi tgln pilot
saha nazirlikleri budce programlarinin gender tehlilini aparmiglar ve Maliyys
Nazirliyine Gnvanlanan budca teleblerine buna uygun olaragq muvafiq de-
yisiklikler edilmisdir. MN-nin 2019-2021-ci illerde budce teleblerinin hazirlan-
masina dair dévlet qurumlarina géndardiyi maktubda onlardan xarclarin
artirimasinin bir hissasi olaraq kigilers ve qadinlara ve ya gender bsrabearli-
yine tasirlerin esaslandiriimasi ve ya planlasdiriimig naticelerin gésterilmaesi
teleb olunurdu. Bununla birlikde, maktub dévlet qurumlarindan cinsi olaraq
ayrilmig mealumatlarin bidce vesaiti teleblaerinde gdstarilmasini teleb edir-
di. Ukrayna Gancler ve idman Nazirliyi, Enerji Nazirliyi kimi qurumlar gender
perspektivini nezere alaraq Maliyye Nazirliya melumat teqdim etdi. Ukray-
nada yerli saviyyads ise 24 regional rehbarlik ve Kiyev sehar rahberliyi da-

vamli olaraq budce programlarinin icradan sonraki gender tahlilini aparir .

26 PEFA Assessment of Gender-Responsive Public Financial Management. Ukraine. Kyiv, 2021.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35698 39



Gender budcalasmasi
uzra PEFA tacrubasi

Beynalxalgq miqgyasda tetbiq edilon nufuzlu Dévlet Xercleri ve Maliyye He-

sabatlihgr (PEFA) tegebblsunin gender tsleblerine cavab veren dévlet

maliyye idareetmesi ¢argivesi, blidce prosesinin ve ya tsiklinin esas mar-

halelerine uygun olaraq muvafiq genders hassas dévlet maliyyssinin idare

edilmasi tecrlbelerini vurgulayir.

Cadval 4. Gender amilini nazars alan dévlat maliyyssi idareetmasinin
giymatlandirilmasi Gigiin slave ¢argive sanadi (PEFA terafindon

hazirlanmis)

indikator Rahbeor suallar

1. Budcse layihasi ve budcae si-
yasatinin gender tesir analizi

1.1. Xerc takliflerinin gender tasiri
analizi

1.2. Galir takliflerinin gender teklidfi

2. Gender amillerini nezsre alan
dévlet investisiya idareetmasi

2.1. Gender amillerini nazsrs alan
dévlet investisiya idareetmasi

3. Gender amillerini nezara alan
budce talimati

3.1. Gender amillerini nazers alan
bldce telimati

4. Gender amillerini nazere alan
budce taklifi senadleri

4.1. Gender amillerini nezara alan
budce teklifi senadleri

5. Gosterilon xidmetlera goére
performans melumatlarinin cins-
lere gére bolgusu

5.1. Planlasdirilan xidmeatler Uzre
performans malumatlarinin cinslera
goére bolgusu

5.2. Artiq gostarilmis xidmatler Uzre
performans melumatlarinin cinslere
gore bélgusu
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6. Gender beraberliyi Ggun budcs | 6.1. Gender barabarliyi tgln budce

xarclerinin izlenmasi xorclerinin izlenmasi
7. Gender amilini nezers alan 7.1. Gender amilini nezare alan budce
budcs hesabatlihg: hesabatliligi

8. Xidmat gbsterilmasinin gender | 8.1. Xidmat gbstarilmasinin gender
tesirinin giymatlendirilmaesi tasirinin giymatlendirilmasi

9. Budcenin gender tesirinin ga- | 9.1. Budcenin gender tesirinin ganun-
nunvericilik baximindan incelen- | vericilik baximindan incelenmasi

masi
9.2. Audit hesabatlarinin gender

tesirinin ganunvericilik baximindan

incelenmasi

Gender amilini nazere alan dévlet maliyyesi idareetmasinin giymatlenmaesi

Ugun indikatorlar?’:

indikator 1. Budce siyasati Uzre tekliflerin ve bidce layihelerinin gender te-
sirinin tahlili

Bu gésterici, hékumetin dévlet xercleri ve galir siyasstinds taklif olunan de-
yisikliklerin gender tssirlarina dair giymatlandirmaler hazirlamagq deracssini

deyaerlendirir.
indikator 2. Gender amiline hessas dévlst investisiyalarinin idare edilmaesi

Bu gosterici, iqtisadi tehlile esaslanan gucld giymatlandirme metodlarinin,
osas investisiya layihsleri Ggun texniki-igtisadi esaslandirmalara, cinsler
Uzre tesirlerin tahlilini daxil etmaesini giymatlendirir. Ferqli kisi ve gadin qrup-
larinin dévlst investisiya layihelerinden fergli qaydada faydalandiglari ge-
bul edilmalidir.

2 The Public Expenditure and Financial Accountability (PEFA) supplementary framework for assessing
gender responsive public financial management (GRPFM). 2020. https:/ /www.pefa.org/sites/pefa/ 4]
files/resources/downloads/WBG_PEFA_GRPFMB_BROCHURE _TRIFOLD_2_6_WEB.pdf



indikator 3. Gender amiline hassas olan budce prosesi senadleri

Bu gosterici, hdkumeatin bldce prosesi seanadlerinin ferqli cinslerin ehtiyac-
larina cavab verme deracesini dl¢Ur ve budcae siyasetinin kisiler ve qadin-
lar Gzerinde tasirleri Ggun esaslandirma, naticeler ve cinsler Uzre bélinmus

malumatlari shate edir.

indikator 4. Gender amiline hessas olan budcs teklifi ve ya budce layihesi

sonadleri

Bu gosterici, hdkumsatin budce teklifi senadlerine gender prioritetleri ve
gender baraberliyinin guclendiriimasi istigamatine yénslmisg bladces tedbir-

leri barade slave melumat daxil etmaesini giymatlendirir.

indikator 5. Ddvlet xidmatlerinin ¢atdinimasi Ggin gender asasli ferglendi-

rilmis performans malumatlari

Bu gésterici, tesdiglenmis budce tsklifinin icrasi senadlerinds, destak
senadlerinde ve xidmat teqdim etma programlarda, performansa dair illik
hesabatlarda gender masaleleri Uzre budce malumatlarinin daxil edilme-

sini él¢ar.

indikator 6. Budca xarclerinin gender beraberliyinin temini aspektinden

monitoringi

Bu gdsterici, hékumsatin budcenin formalasdiriimasi, btdcenin icrasi ve bu-
dce hesabatlarinin taqdim edilmasi muddstleri arzinde gender berabar-
liyine tdhfe veran xarclerini izlemak ve ya monitoring etmak qabiliyyastini

olgar.
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indikator 7. Genders hassas budce hesabati

Bu géstaerici, hdkumetin genderls alagali xercler ve budcse siyasstinin gen-
der beraberliyine tesiri barede melumatlari 6zinde cemlesdiren illik hesa-

batlar hazirlayib yayimlamasini élgur.

indikator 8. Dévlst xidmatlerinin gésterilmasinin gender tasirlarinin giymat-

lendirilmasi

Bu gdsterici doévlet xidmetlerinin semaraliliyinin musteqil sekilde giymaetlen-

diriimasine gender giymatlandirma elementlarini daxil edildiyini élgur.

indikator 9. Budcenin gender tesirlerinin ganunvericilik baximindan yox-

lanmasi

Bu gdsterici, ganunverici organin budce ve audit yoxlamasinin, hékumat si-
yasaetlerinin kifayet geder maliyys vesaitinin ayriimasini temin ederak, kisiler
ve qgadinlara barabar deracads fayda verdiyini anlamagq tgin hékumatin

fealiyyetini nezerden kegirmasini dl¢Ur.
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Gender budcalosmasi
uzra ganunvericilik,
telimatlar ve gender
auditi

Gender budceslesmasi tagviq etmek Ucun gaydalar ve prosedurlar dlke
konstitusiyasina, bidce hagqinda ganununa ve ya dévilet maliyyssi Uzre
telimatlara daxil edils biler . Budca tsikli ile bagl senadler ile yanasgi, bu teli-
matlar, xerclemaleri hayata kegiren muxtslif nazirliklere ve qurumlara gen-
der hessas budcenin tetbiginds izlenilecak hiquqi ve inzibati prosedurlar
barede tam malumat verilmasini temin etmak tcguln vacibdir. Budce tsikli
(teqvimi ve ya prosesi) senadi ve ya telimati nazirliklers ve idarslere qarsi-
daki maliyyae ili igtin budce tegdimatlarinin nece basa ¢atdirilmasi bareds
telimat verir ve nazirliklerin budcae tsaleblerini hazirlayarken gebul etmali ol-
duglar makroigtisadi ve diger fiskal prognozlar barede malumat verir. Tali-
matda gender amilinin budce teqdimatlarinda bildiriimasi telebi agiq sakil-
de gdsterile biler ve bu, budce muzakireleri zamani vacib bir meyar hesab
edils biler. Nazirlikler maliyys tsleblerine genderls slagali gostariciler daxil
etmali, budce prosesi erzinde cinslers gére bélunmuis melumatlari vermali
ve ya genderls slagsli programlar ve ya layihsler Ggun xUsusi budce ayir-
malarini taleb etmalidirler. Bir dnceki bdélimds izah edilen PEFA gender ami-
line hessas budca indikatorlar ganunvericilik ile tasbit edilen budca tsiklinin

butan merhalsleri Uzre tetbiq edile biler.

44 28 |MF. Gender Budgeting in G7 Countries. 2017. https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/
Issues/2017/05/12/pp041917gender-budgeting-in-g7-countries



Sxem 3. Budca tsiklinin marhalaleri va gender amilina hassas biidcanin
telablori (PEFA indikatorlarinin (GRPFM) biidca tsikline inteqrasiyasi)

GRPFM 1.1. Xerc siyasati tekliflerinin
gender tasirinin tahlili

GRPFM 1.2. Galir siyasati takliflerinin
gender tesirinin tehlili

GRPFM 4.1. Gender amiline cavab
versan budca teklifi senadleri

Ol.

Bldcas prognozu ve
budcae layihasinin
hazirlanmasi

04.

Kenar audit ve
budce hesabati

GRPFM 7.1. Genderas hessas budce hesa-
batlih@

GRPFM 9.2. Audit hesabatlarina genders
hassas qanunvericilik nezarati

GRPFM 2.1. Gender amiline hassas
dovlet investisiya idareetmaesi

GRPFM 3.1. Genders hassas budce
prosesi senadleri

GRPFM 9.1. Budcanin genders hassas
qanunvericilik nezarsti

02.

BlUdcanin ganunverici
organda muzakirasi ve
tesdiqi

03.

Budcaenin icrasi
(gslirler ve xercler)

GRPFM 5.1. Xidmatin ¢atdinimasi Ggun cinsi
bolgult performans planlar

GRPFM 6.1. Gender barabarliyi tgin budce
xarclerinin izlenmaesi

GRPFM 8.1. Xidmatin gésterilmasinin gender
tasirlerinin giymatlendirilmasi
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Gender budcelegmeasi gargivesinde bludcenin gender auditi hékumet gen-
der amiline hassas bir program (maselen, analarin saglamiigr) ve ya gen-
der barabarsizliyini aradan qaldirmaq tgun nazerds tutulmus bir program
(meselen, qadinlar Ggun tehsil teqatdl) teqdim ederken daha uygun olar-
di. Gender baraberliyi masalslerinin kenar audit terefinden arasdiriimasi,
hékumeatin gender baraberliyini tesviq etmak Ggun gdéturdlyt 6hdslikler-
le slageli mMUhum tapinti ve toévsiyeslerle neaticelens biler. NUmuna olaraq
yoxsul ailslere ve gaxslere maddi yardim gdstermak Ggln hazirlanmig bir
dévlst programinin auditi ola biler. Masslen, tahqgiqat ve ya audit istigama-
ti, programin icrasinin gender magsadlerine uygunlugunun giymatlendi-
rilmasini, diger istiqgamat ise qadin ve kigiler arasinda programin besrabar
temsilgiliyine ve farqgli cinslerin barabar migdarda sosial miavinat almasini
musyyenlegdire biler. Azerbaycanda Milli Maclis terefinden yaradilan, Milli
Maclise hesabat veran, daimi fealiyyet gdsteran kenar dévlet maliyys ne-
zarstini hayata kegiren ali audit organi olan Hesablama Palatasinin dév-
lat budcasinin "gender auditi” ile masgul ola bilmasi t¢lin qanunvericilikde
muvafig middea nazerde tutulmur. Amma bu qurumun pesekar emak-
daslari musyyan talimler vasitesile gendere hassas budcae ile bagll gerakli

bilik ve bacariglari slds etdikden sonra "gender auditi’ni apara bilerler.
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Gender budcasi
bayanati

Gender budcesi bayanati ve ya beyannameasi, strateji hedaflere ¢catmagq,
xarclemelerin gender bearabaerliyine tesirlerini 6lgmaek, kifayst geder maliyys
vesaitleri ayiraragq gender amiline hessas siyasetleri heyata kegirmak Ggln
strateji vasitadir. Bu zaman budce layihasi ve diger bludce senadleri tgln
makroigtisadi hedefler hazirlandigdan sonra Maliyye Nazirliyine qarsidaki
maliyyae ili Ggun taklif edilen budcenin esasini tagkil edacek prinsiplerin be-
yanatini hazirlamag ve ganunverici organa ve ictimaiyysts ¢atdirmaq tap-
sinilir. Parlamente (Milli Maclise) teqdim olunan dévlet budcesi layihesinde
‘gender amiline hassas budce bayanati” da daxil edile biler. Hokumsat qadin
va kigilerin budcadan berabar derecede faydalanmasini ve budcaenin cin-
si ayri-segkilikle mubarizeyse ydnalik icra olunub-olunmadigini giymetlen-
dirmak tgun genders hassas xarclemalesri agiglamalidir. Budcs xercleri ila
bagll mslumatlar bladcaenin icra nsticsleri, cinsler Uzre gruplara tssirlerin
tehlili ve gender beraberliyinin giymetlendiriimasini ehate etmalidir. Azer-
baycanda mévcud dévlet maliyys idareetmesi sistemini genders hassas
budce yanasmasinin elementleri Gzre giymastlendirme apardigda gender

budcesi bayanati dnemli komponent olaraq énae ¢ixir.
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Cadyval 5. Gendera hassas buidca indikatorlari Gizre
qgiymatlandirma cadvali

Gendera hassas bidca yanagmasinin elementlori

Dévlet maliyyesi ve budce qanunvericilik bazasinda

Azarbaycanda
gercoklogmasi

etmasi

. < .. X

gender ile bagli muddsalar
Genderle slagali massleler Uzre siyasst gerarlarinin
alagelendirilmasi Ugun xUsusi tenzimlemaler X
Gender Amiline Hessas Budce Bayanati X
Gender teosirinin giymetlendiriimaesi X
Budca prosesinin baglanmasi ile bagli senads ve bldce
beyanatlarina gender bldcasi ile bagl telimatlarin daxil X
edilmasi
Gender perspektivli performans goéstericileri X
Gender ila alagali performans gostaricilerinin darc edil-
masi X
Fiskal melumatlarin cinslers gére bélinmasinin mév-
cudlugu X
Fiskal melumatlarin cinslere gére béliunmasi X
Gender perspektivine gbre budcae tesnifati

X
Budcs icrasi hesabatlarinin va illik maliyyse hesabatlari-
nin genderle alagali xarcler ve galirlere dair malumatlari X
ahate etmaesi
Parlament nezarsti (xerclerden evval ve sonra) X
Budcanin illik auditinin genderle alagaeli aspektleri shate

X

Menbsa: https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2017/05/12/pp-

041917gender-budgeting-in-g7-countries
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Gender amilinin

dévliat xidmatlarinin
giymatlandirilmasi
prosesina inteqrasiyasi

Dévlet xerclerinin effektivliyi mimkan olan sn asagi xercle nazerds tutu-
lan naticalerin alde edilmasi meyari ile giymatlaendirilir. Gender baximindan
asas sual bu effektiv nsticealerin daha ¢ox hansi gender grupu tgun oldugu
ve vasaitin kima xarclenmaesidir. Neticalerin kisilerle yanasi qadinlarin da
ehtiyaclarini 6demasi, kisiler ve qadinlarin gésterilen xidmatlerin keyfiyye-
tinden eyni deraceda razi olmasi, xercler ve faydalarin gender amili nezera
alinmagla hertersfli gakilde dlgtimasi, bu naticelere gender barabersizliyi-
nin azaldilmasi géstericisinin daxil olmasi dnemli faktorlardir. Bu mesaelsleri
hall etmak Ggun bir sira texnikalar mévcuddur: « ehtiyaclarin - giymatlendi-

rilmasi;
» dovlet xidmetleri Uzre keyfiyyat gdstericilerinin tahlili;
» xarcler Uzra benefisiarlarin giymetlendiriimaesi;

» "gérinmayen” masraflerin giymatlendiriimasi;

» dévlet xidmatlerinin ¢catdirimasinda beraber imkanlarin ve faydalarin

giymatlaendirilmasi.

Ehtiyaclarin giymatlendirilmasi dévlst xidmatlarine olan telebi musyysn et-
maye imkan verir. Bu metod 6lke daxilindaki ayri-ayri bélgslerde mévcud
olan demogqrafik xtsusiyysetler, galir seviyysleri ve xidmatler barede kemiy-

yat malumatlari toplayaraq bunlar muxtslif név yoxsullug géstericileri ile
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birlesdirir. Dévlet xidmeatlerinin istifadegileri baximindan malumatlar gox
vaxt cinslere goéra bdlunmur ve ehtiyaclar da cinslere gére musyyenlesdi-

rilmir.

Dévlet xidmeatlerinin keyfiyyst analizi bir sira kemiyyst géstericilerinin (mek-
tablers gabul deracsleri, xestaxanalardaki yataq doluluqg nisbati, ev tesarri-
fatlarinin su ve kanalizasiya sistemine qosulmasi seviyyssi) tertib edilmasi
yolu ile aparilir. Dévlet xidmatleri Ggln keyfiyyst géstericilarinin tehlili zama-
ni resurslar (inputs) dlgmek, neticeleri (outputs) dlgmekden daha asandir.
Tedbirlerin ve ya gbstericilerin hamisi aslinde resurslari shate edir, amma
biz hagigsten negs talebanin imtahan verdiyini, ne gader xastenin sagaldi-
gini ve nega ailenin etibarl tamiz icmali su ile temin olundugunu bilmaliyik.
Goéstariciler xidmatlerin istifadegileri tiglin en vacib olan keyfiyystleri dige
bilmaz, amma bu géstaricilerin cinslers gére bélindiydns emin olmaqg gox

vacibdir.

Benefisiarlarin giymetlendirilmasi haqgiqi ve potensial benefisiarlarin fikirle-
rini ortaya ¢ixarir, gésterilen xidmat ile ehtiyaclarin uygunlugunu arasdirir.
Benefisiarlarin giymatlendiriimasi ean optimal sekilde keyfiyyatli mUsahibe
ve ya fokus grupu metodlarindan istifade etmakle aparilir. Bu giymatlen-
dirmani gadinlarin ve dezavantajli gruplarin fikirlerini ifade etmays imkan
veren ve tagviq edeceak sekilde aparmagq lazimdir. Xidmeat keyfiyyastini ar-
tirmaq Ugun tedbirlerin faydalananlar terefinden nece giymetlendiriimaesi

vacibdir.

“Goérunmaz” mesraflerin giymetlendiriimasi zamani gender baximindan
xarcleri pulla yanasi zaman baximindan da nazsrdan kegirmak vacibdir.
Xidmetlerin gdsterilmasinin teskilinde bas veren bir gox dayisiklik semere-
liliyi artirir, slinde ise xercleri ddvlet sektorunun “gériinen” budcesinden,

Umumiyystls, ailelerdaki ve icmnalardaki gadinlarin “gérinmeyan” vaxt bu-
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dcesine kdégurir. Masslen, tibbi xidmatler xestsleri xestexanalardan daha
sUrstli bir gakilde gixartmagla xarclere genast etmek Ugun yeniden teskil
edildikds, bu sadsce édanisli xestexana isgilerinden ailslere ve icmalardaki
maassiz gadinlara qullug xerclerini kégurdr. ©ger bu beladirss, xerclere gqo-

nast deyil, xarclerin bir subyektdan digarina transferidir.

Dévlet xidmetlerinin gdsteriimesinde gender baximindan bearaber furset-
lerin yaratdigi faydalarin giymetlendiriimesi énamlidir. Doévlst sektorunda
masgullug siyassti gender Gzre berabsr imkanlar ve ailslerin xtsusiyye-
tine uygun measgullug praktikalari teklif ederek milli igtisadiyyat daxilinde
gender munasibatlerinin dayigdiriimasine kémak eds biler. Gender amilina
hassas xerc ve fayda hesablamasi (“cost-benefit analysis”) vasitasile bu
cur siyasetlerin emek bazarlarinda cinsi ayrisegkilik deracesi azalir ve qa-

dinlarin insan resurslarinin inkisafina investisiya qoymagq qabiliyyati artir.

Dévlet sektorunun satinalma siyasstleri gender budcelegmaesi zamani
digget yetiriimasi lazim olan masaelslerden biridir. Bazi élkelerde satinalma
siyasetleri gender barabarliyine yénalmis beraber imkanlar siyasatleri ile
alagelendirilir. Tender prosesinin sadslesdiriimaesi, tender malumatlarina
daha asan girig ve bdyuk muqgavilelerin kigik ve orta musssissler arasinda
boélusdurdlmaesi gender bearabaerliyi baximindan énamlidir. Gender bara-
bersizliyini azaltmagqg tg¢ln gadinlara mexsus muaessisalerin lehine “pozitiv
diskriminasiyal” kvota, qisa muddstli “giymat UstunlUkleri” ve diger sistem-

lerin istifadesine baxila biler.
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Osas budca sanadlarine
gender amilinin
inteqrasiyasi

Qlobal migqyasda budce masalslerini shate eden asas tadqgiqat alsti olan
Acig Budce indeksi (Open Budget Index) ve Agiq Budce Sorgusu (Open
Budget Survey) esas budce senadlerinin sl¢atanhigini dlgur. Burada hé-
kumeatlerin hazirlayib ictimaiyyste agiglamali oldugu 8 ssas buldce senadi
vurgulanir: budcedncaesi bayanat, hékumetin budce layihesi, tesdiglenmis
budce, vetendas budcasi, ayliq ve ya rubluk hesabatlar, yarimillik hesabat,
illik yekun hesabat, audit hesabati®®.

52 22 Open Budget Survey. IBP. 2020. https://www.internationalbudget.org/sites/default/files/countr-
y-surveys-pdfs/2019/open-budget-survey-azerbaijan-2019-en.pdf



Cadval 3. Biidca sonadleri va gender amili

Sanadin adi va tasviri letimai Gender amili va ya gostaricisi
aciqliq

BlUdcedncaesi bayanat Aciglanir “Azerbaycan Respublikasinin
(pre-budget statement) - 2021-ci ilin dévlet ve icmall
pqr|qmente teqd|m edilen budcalerinin ilkin géSteriCilG_
biidcs layihesinin esas rine dair agiglama”*® senadinin
parametrleri barads, habels or"ta m'Ufide"otli. dévr. UgUrj budca
hokumetin iqtisadi siyasati ilo gostericileri hissssins budcs

q y . . .. .

. . . ) xarcleri sayssinde gostarilen
l?udcg siyasatinin eloqelanoﬂr doévlet xidmatlerinin benefisi-
rilmasi bareds melumatiar 6z arlarinin cinsler Uzre bélgusu
oksini tapir verile biler.

Ho&kumatin bladce layihssi Aciglanir Nazirler Kabinetine tagdim
(executive’s budget propo- olunan 2021-ci il Uzre ddvlet
sal) — hékumeatin vergiler ve budcaesinin ve icnal budcenin
diger menbeler hesabina layihslerine gender g&stericileri
gelirleri artirmagq, habels pri- daxil edils biler. Bu gdstariciler
oritet sahaslerds xerclemaler xerclemalerin benefisiarlarinin
aparmagq planlarini teqdim cinsi bélgusu ve ya vergi 6dayi-
edir. cilerinin cinsi bélgusu ola biler.
Tesdiglenmis budce (enac- Aciglanir Adsten dekabr ayinda Azer-
ted budget) — parlamentde baycan Respublikasinin Prezi-
tesdiglenan ve hékumaeta denti teraefinden imzalanaraq
gelirleri artirmagq, xerclemaler tesdiglenacak olan “Azerbay-
etmak ve borc gétlirmek se- can Respublikasinin 2021-ci
lahiyysti veran htiquqi senad. il dévlet budcesi hagginda”
Qanuna ve bu ganunun tetbiqi
ile bagh Fermana galirler ve
xarcler ile bagli gender gdsteri-
cileri daxil edile biler.
Vetendas budcssi (citizens Aciglanir “Azerbaycan Respublikasinin

budget) — budce galirleri ve
xarcleri bareds genis icti-
maiyyste anlagilan malumat
veran geyri-texniki senad.

2020-ci il (ve ya 2021-ci il)
Dévlst ve icmal Budcsleri Uzre
Vetendasin Budcae Baladgisi”®
senadina dovlet budcassi ile
bagl gender gostericileri daxil
edile biler.

©http:/ [www.maliyye.gov.az/scripts/pdfjs/web/viewer.htmi?file=/uploads/news _files/5f522c3912a48.pdf
 http:/ /www.maliyye.gov.az/news/5409/vetendasin-budce-beledcisi-kitabi-maliyye-nazirliyinin-res-

mi-internet-sehifesinde-yerlesdirilib
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Aylig ve ya rubluk hesabatlar Aciglanir BlUdcanin galir ve xerc hisse-
(in-year reports) — ayliq ve sinin yerina yetiriimasinin tah-
ya rubluk dévrilikde faktiki lili ile bagl Maliyye Nazirliyinin
galirler, xercler ve borclanma agigladigr ayliq ve rubluk hesa-
Uzra dayisiklikleri gérmeaye batlara xtsusile tehsil, sehiyye
ve prognozla real regamleri ve sosial mudafie xarcleri Uzra
mugayise etmayas imkan benefisiarlarin gender bdlgusu
veran budcs icrasi hesabati. ve ya birbasa gender baraber-
liyine yénaldilmis programlarin
icrasi ile bagll mslumatlar yer
ala biler®,
Yarimillik hesabat (mid-year Aciglanir Budcsa ilinin ilk yarisina géra
review) - bidcsa ilinin yarisina budcenin icrasinin ve budce
gobre budcaenin icrasinin ve siyasatina tasir eden igtisadi
budce siyasatins tesir eden ferziyyelerin tehlili senadi Azer-
iqtisadi ferziyyelerin tehlili baycanda agiglanmir.
senadi.
illik yekun hesabat (year-end Aciglanir Dovlset budcssinin icrasi bare-
report) - tesdiglenmis budce de illik hesabatlarin matnine
ile muqayiseds budcanin budca xerclamalerinin benefi-
faktiki illik icrasini taqdim siarlarinin cinsi bélgusuy, vergi
eden senad. odayicilerinin cinsi bélgtsu ve
mufaviq izahatlar slave oluna
biler.
Audit hesabati (audit report) Aciglanir Dovlset budcssinin icrasi

— budcenin galir ve xarcleri-
nin icrasinin musteqjil kenar
nazarat organi ve ya ali audit
qurumu terafinden yoxlanil-
masinin naticalerini 6ztnde
oks etdiren hesabat.

hagginda ganun layihssine ve
dovlet budcaesinin icrasina dair
illik hesabata Hesablama Pala-
tasinin reylerine gender auditi
naticeleri ve gender géstaricileri
daxil edile biler®.
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#Hesablama Palatasinin rayleri. 2020. http://sai.gov.az/1/rey[75/



“Vetendasin budce bsaladgisi” ddvlet ve icmal budcelerin esas parametrleri
va istigameatleri, budcs layihssinin hazirlanmasi hagginda malumat, budce
gelirinin formalagmasi menbaleri ve xarclerin istiqamatleri haqqginda asas
malumatlar ks olunur. “Vetendasin budce beledgisi” vetaendaslarin budce
ile bagl malumatii oimasina yénalmisdir. Buna géra de bu senadds ddvlet
budcesinin galir ve xarcleri, habels bldce prosesinin muxtslif merhaslelerin-

de gender amilinin integrasiyasi mutleqdir.

©nanavi budce prosesi ile yanas, indi Azerbaycanda budceys ortamud-
detli maliyye aleti kimi yanasmaqgdan ortaya ¢ixan yeni bir budce prosesi
ve budce senadleri de formalagsmaqgdadir. Maliyye Nazirliyi Azerbaycanda
ortamuddeatli xarcler ¢argivesinin hazirlanmasi megsadile budce xarcleri-
nin funksional tesnifatinin “Tehsil”, “Kend teserrtfat” ve “Straf muhitin mu-
hafizesi” pilot bélmaleri Uzre budcaenin tertibine baglamisdir. Maliyye Nazirli-
yi ortamuddeatli xercler ¢argivesinin hazirlanmasi tgun budce teskilatlarina
telimatlar génderir. Burada budce tesgkilatlarinin ortamuddetli dévr Ggln
baza prognozlari, yeni siyaset tesebbusleri Uzre sifariglerin ve programlar
Uzrs fealiyyst planlarinin hazirlanmasi aks olunub. Maliyye Nazirliyinin 2020-
ci il 31 yanvar tarixli “Budce teskilatlarinin ortamuddatli dévr Ggun program
(tedbir) uzre faaliyyst planinin hazirlanmasina dair” Telimatina ssassn
budce indikatoru “maqsadli program ve tedbirlere serf edilen resurslarin
genastle ve semerali istifade olunub olunmadigini, onlarin mehsuldarli-
gini, teskilatin strateji hedefe ve performans hadsfine ne gadar catdigini
6lgmays imkan veren giymstlendirme meyarlaridir”. Performans hadsfi ise
“névbati il tgln magsadli program ve tadbirin icrasindan gdzlenilen birbasa
naticedir”*4. Butlin bu senadlers bu ve ya diger seviyyade gender amili ve

genders hessas indikator ve ya izahat slave edils biler.

#http:/ /www.maliyye.gov.az/scripts/pdfjs/web/viewer.htmi?file=/uploads/static-pages/files/5e-
4b94a192d96.pdf
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Ortamuddatli xarclar
coarcivasi va gender
faktoru

Ortamuddsatli xercler ¢argivesinin hazirlanmasi teqviminin batin mer-
halelerinde de genders hassas bludce yanasmasinin elementleri 6z oksi-
ni tapa biler (elave 2). Buraya gender amiline hessas budce goéstaricileri,
gender amiline hassas budce bseyanati, dévlst investisiya layihsalerinde be-
nefisiarlarin gender analizi kimi fergli alstlerin tatbiqi aid edile biler. Bud-
ce teskilatlarinin ortamuddatli dévr Ggdn program Uzre faaliyyet planinin
hazirlanmasina dair telimatlarda nazirlik ve komitalerden strateji hadefe
ve performans hadafine ne gader ¢catdigini 6lgmaeys imkan veran gendere
hessas indikatorlar hazirlayib teleb etmayi éhdalik kimi tesbit ede biler®.
Noévbati il igln maqgsadli program ve tadbirlerin icrasindan gézlenilen bir-
basa neticeleri ehtiva edan performans hadefleri igerisinde budce tegkilat-
lar gender baraberliyine téhfe veren hadsfler tesbit ede bilerler. MUsyyen
edilmis magsade nail olmaq ugun teskilatin ortamuuddatli dévr Ggan qgar-
slya goydugu dlgulebilen ve konkret alt megsadlerinden ibarst olan stra-
teji hadsfler arasinda da genders hassas hadafler qoyula biler. Budcs tes-
kilatlarinin strateji hedefleri, magsadli programlari ve tedbirlerin icrasinin
performans hadefi Ugun asagidaki kateqoriyalarda gender amiline hessas

budce indikatorlari istifade oluna biler:

35 Budce teskilatlarinin ortamuddatli dévr Ggln program Uzre fealiyyst planinin hazirlanmasina dair
telimat. 2020. http://www.maliyye.gov.az/scripts/pdfis/web/viewer.html?file=/uploads/static-pa-
ges/files/5e4b94a192d96.pdf
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Cadyval 7. Gender amilina hassas buidcae indikatorlarina érnakler

indikatorun
kateqoriyasi

Qisa izahati

Gender niimunasi

ilkin resurs indikatorlari

Bir magsadli program ve
tedbirin hayata kecirilmasi
Ugun lazim olan maliyys ve
fiziki resurslarin migdari

Daers kegan musl-
limlerin sayi ve
cinsi bélgusu

Birbasa netice
indikatorlar

Magsadli program ve tadbir
vasitesi ile gosterilecek mal
ve xidmetin heacmi

Tehsil alan sa-
girdlerin sayi1 ve
cinsi bolgusu

Son natice indikatorlari

Program vae tadbirin hayata
kegmasi naticesinds ce-
miyyat va insanlarin rifahina
tasirini dlgur

Kigilerin ve gadin-
larin orta 6Gmur
muddsatinin art-
masi; gizlarin ve
oglanlarin telebs
gsbulunda topla-
digi orta bal

Mahsuldarlq
indikatorlari

Birbasa natica gdstericisinin
(A) serf edilen resurs gdste-
ricisine (B) nisbati (A/B)

Qiz ve ya oglan bir
telebenin tehsiline
sorf edilen maliy-
yo vesaiti

Keyfiyyst indikatorlari

Dévlet xidmatlerinin hemin
mal ve xidmatlarden yarar-
lananlarin ehtiyac ve istak-
lerini qarsilama seviyyesi
va istifadegi mamnuniyyati,
standartlara uygunluq ve
xatasiz olma derecaesi

Qiz ve oglan tele-
balerin tahsilden
qane olma faizi
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Budce teskilatlarinin ortamuddatli dévr Ggln baza prognoziarinin ve yeni
siyaset tegebbusleri Uzrs sifariglerinin hazirlanmasina dair talimata uygun
olaraq doévlst qurumlari "yeni siyasat tagabbUsU" irali sirerken gender ba-
raberliyine téhfe veran tesebbusleri de nezerden kecire bilerler . Belslikls,
Azerbaycan doévlet maliyye idareetme sisteminde névbeti il ve sonraki 3
ile dévlet budcesinin vesaiti hesabina heyata kegiriimasi teklif olunan yeni
layiheler, dévlet programlari ve tadbirlerinden irali gelen cari ve asasli xarc-

lerde gender amili tatbiq edilmis olar.

Azarbaycanin budca
prosesi va gender faktoru

Dévlat ve icmal budcalerin layihasinin tertibi 6zinde musayyan marhalsleri
birlesdirir ve bir sira normativ-htquqi senadlerle tanzimlenir. Azerbaycan-
da budce prosesi Konstitusiya, “Budcae sistemi haqqginda” Qanun, Vergi Ma-
cellesi, “Dévlst budcesinin tertibi ve icrasi qaydalari”, “Ortamuddetli xercler
¢argivasinin hazirlanmasi Qaydasi” ve digar normativ-huquqi aktlar vasite-
si ile tanzimlenir. Bu normativ-hlquaqi aktlar toplusu blidce prosesinin asas
prinsiplerini, ddvlet ve icmal budcaelerin tertibi ve icrasi prosesinde markazi
ve yerli icra hakimiyysti orqanlari, budcenin tertibi prosesinde istirak edan
organlar, budcedenkenar doévlet fondlar, diger teskilatlar arasinda qarsi-

ligll mUnasibaetlerin asas istiqameatlerini 6zinde birlagdirir.

5 ¥ Budca teskilatlarinin ortamuddatli dévr Ggln baza prognozlarinin ve yeni siyasat tesabbusleri Uizre
8 sifariglerinin hazirlanmasina dair Telimat. 2020. http://www.maliyye.gov.az/scripts/pdfjs/web/viewer.
html?file=/uploads/static-pages/files/5e4b94ala2730.pdf



Cadval 8. Blidca prosesi va gender faktoru

Budca .. Masul dévlat Gender faktorunun

prosesinin . .

merhalolari qurumlari inteqrasiyasi

Bludce Maliyye Nazirliyi, igtisa- Dévlet ve icmal budcaenin la-

layihasinin diyyat Nazirliyi, Nazirler yihasinin va fiskal prognozlarin

tertibi Kabineti, mearkezi vo hazirlanmasi prosesinds gender

yerli icra hakimiyyati indikatorlari tatbiq edils biler.
organlari

Budce Milli Maclis ve Prezident Milli Maclisin iqtisadi siyasaet,

layihasinin senaye ve sahibkarliq komitesi;

tesdiqi Ails, gadin ve usagq masalaleri
komitesi; ®mak ve sosial siyasat
komitasi ve diger komitelerds ve
plenar iclasda muzakiresi zamani
gender istigamatini gindemae
getirmak.

BlUdcanin Maliyys Nazirliyi Dévlst Budcanin xazina icrasi zamani

icrasi Xezinadarhgi Agentliyi gender bearaberliyini birbasa ve
dolayi temin eden xerclemaler ile
bagl melumatlarin toplanmasi ve
cesitlendiriimasi.

Bldcanin Maliyys Nazirliyi, Maliyys Nazirliyinin badcanin

icrasina dair markazi ve yerli icra icrasina dair rabltk ve illik he-

hesabatliliq hakimiyyeti orqanlari sabatlarda galirlerin ve xerclerin
icrasinin gender tasirleri ile bagl
malumatlarin elave edilmasi.

Budcaenin Maliyys Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi terefinden hayata

icrasina ne- igtisadiyyat Nazirliyi, kegirilen budcenin icrasina cari

zarat (carive
kenar)

Hesablama Palatasi

nazarst ve Hesablama Palatasi
terefinden hayata kegirilon bud-
cenin icrasina kenar nazarest za-
mani gender tesirlerinin auditinin
apariimasi ve naticalerinin darci.

59



igtisadiyyat Nazirliyi 6lkenin ortamuddatli iqtisadi ve sosial inkisaf prognoz-
larini deqiglesdirir ve bu prognozlarin esasinda Maliyye Nazirliyi névbati il
va sonraki ¢ il tglin dévlet ve icmal budcalerin ilkin ortamuaddatli progno-
zunu tertib edir. Maliyye Nazirliyi terefinden ndvbeti il Uzre dévlst budcesi-
nin layihasi ve sonraki Ug¢ il tgun icmal budce géstaricilerinin tertibine dair
talimat maktubu hazirlanir ve budcenin tertibi prosesinds istirak eden tesg-
kilatlara génderilir. BUtun bu maerhaelelerde gender yanagsmasi ve muvafiq
gender indikatorlari Maliyye Nazirliyi ve iqtisadiyyat Nazirliyi terefinden tet-
biq edils biler. Nazirler Kabineti 6z névbeasinde névbati budca ili tUzre dévlet
budcesinin ve icmal budcenin layihssi, sonraki tg¢ il tgln icmal budcenin
géstericileri ve “Bldce sistemi hagqinda” Qanun (2002) ile mieyyen edilen

diger senadleri Prezidents teqdim edir.

Névbeti budca ili Uzre dévlst budcesi, “budcas zerfi"ne daxil olan diger senad-
ler Milli Maclisde qanunla tasdiq olunur. “Budca zarfi” Azerbaycan Prezidenti
terefinden Azerbaycan Milli Maclisine taqdim olunan 24 budce senadinden
ibarst bir topludur ki, bu senadlerin boyuk akseriyystine gender istigamati
alave edile biler. Maliyye Nazirliyi terefinden névbati budcae ili Uzre déviet
budcesinin ve icmal budcenin layihssi ve sonraki G¢ il tgln icmal budce-
nin gdstericileri Nazirler Kabinetine ve Hesablama Palatasina teqdim edilir.
Nazirler Kabineti, Milli Maclis ve Hesablama Palatasi gender amiline hessas
budcenin tetbiqgi ve budce prosesinin idare edilmasi U¢gin muvafiq olaraq

icraedici, ganunverici ve kenar maliyye auditi selahiyysti olan qurumiardir.
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Gender budcalasmasinin
institusional aspekti:
budca sistemini idars
edan taskilatlar

Beynalxalq teskilatlarin hesabatlar ve tedqgiqatlari gosterir ki, budce ve-
saitlerinin xerclenmasini teskil eden nazirlik (Maliyye Nazirliyi) gender bu-
dcealegsmesi ile bagli esas masuliyyasti 6z Uzerine gbétirends gender bud-
celegsmasi tegebbusleri daha effektiv olur. Maliyye Nazirliyi gender ydnumlu
hadaflerin mlsyyanlesmasinds, dévlet programlarinin hazirlanmasinda ve
hadeflere ¢atmasi Gglin budce vesaitlerinin ayriimasinda merkazi rol oy-
nayir. Avstriya ve Belgika nUmunalerinde diger dévlet qurumlarinin aktiv ig-
tiraki ile yanagi Maliyys Nazirliyi 6n plana ¢ixir. Meksikada gender budcaesi
tesebbuslerina Sshiyys Nazirliyi, Timor-Lesteds ise Tahsil Nazirliyi rehbaerlik
edir. Uganda hékumeati tehsil, sehiyys, su, kanalizasiya, infrastruktur, adliyys
ve kand teserrufati daxil olmagla bir sira prioritet sahaleri musayyenlesdi-
rir ve bu sahavi nazirliklerden gadinlarin 6denilmemis ehtiyaclarina cavab

veren programlar hazirlamalarini teleb edir.

BlUdce sistemini idare edan qurumlar doévlst xercleri ve vergilerinin teyin
olunmasinda muhum rol oynayirlar. iqtisadi islahatlar derinlegdikce bunlar
hesabathligr ve seffafligi daha ¢ox artirmagla budce proseslerinin islahat-
larini da shate edir. Burada vacib bir mesele diger nazirliklarle miqayiseda
Aile, Qadin ve Usaq Problemleri Uzre Dévlet Komitesine ayrilan Gmumi bu-
dcenin payinin ve her nazirlik daxilinde qurulmali olan gender baraberliyi

tedbirlerinin slagelendirme maerkezleri (focal points) tersfinden idars olu-
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nan buddce payinin tahlilidir. Gender baraberliyini esaslandirmaq tgin me-
suliyyst dasiyan quruma (Ails, Qadin ve Usaq Problemleri Gzre Dévlst Ko-
mitesi) bu megsad Ugun kifayst gader bludce ayirilmazsa gender messlesi

diger qurumlar tgun de prioritete gevrile bilmaz.

Azerbaycanda budce sistemini birbaga idars edsen dévlet qurumlari Maliy-
ya Nazirliyi, iqtisadiyyat Nazirliyi, Nazirler Kabineti, Dévlst Neft Fondu, ®mak
ve Bhalinin Sosial Muddafiesi Nazirliyi nezdinde Dévlst Sosial Midafie Fondu
va digar maerkazi icra hakimiyysti orqanlaridir. Budcays nazarst baximindan
Milli Maclis ve ona hesabat veren Hesablama Palatasinin rolu énemlidir.
Gender beraberliyi mesalesinde maragli olan asas dévlet qurumu ise Ails,
Qadin ve Usaq Problemleri Gzre Dévlet Komitesidir. Gender amiline hassas
budcenin tetbiqgi butin bu qurumlarin emaekdashgini teleb edir ki, bunun
dgun de siyasi desteye ehtiyac duyulur. Umumiyyatls, bir cox hallarda dév-
loat mamurlari gender sahasinde bilik ve tecribaye sahib olmaya bilerler.
Bu fakt slave olaraq gender amiline hassas budce saheasinde tehsil prog-
ramlarinin reallagmasini taleb edir. Yuxarida sadalanan qurumlar arasinda
effektiv program koordinasiyasina da ehtiyac duyulur. Dévlet budceasine
gender analizinin tatbigi vaxt teleb edir ve bu sebabdan de bu maessleda

davamliliq ve istirakgiliqg messlesi vacibdir.
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Voatandas comiyyati
va yerli qurumlarile
amakdasliq

Gender budcslegsmasinde maragqi olan ssas igtirakgi tarsfler hékumat, par-
lament, ekspertler, beynaslxalq teskilatlar ve vetendas cemiyystini temsil
eden geyri-hékumeat teskilatlaridir. Dévlst ve vetendas cemiyyeti emekdas-
hginin genders hassas budcenin tatbiginde énemini vurgulamagq lazimdir.
ictimai istirakgiliq gendere hassas budcanin hazirlanmasi prosesinin butln
fergli merhalelerinde (formologmo, muzakirs, budcanin icrasi, nezarst) bas
verir. BuUdce prosesinds ictimai istirakgiliq ganunverici organ ve ali audit
qurumu ile yanagl markazi hdkumatin butln sslahiyystli qurumlar ile dia-
log ¢ercgivesinde bas veraende effektiv olur. Budce prosesinds istirakcihgin
va ictimai meslshstlesmalerin magsedi, migyasi ve mexanizmi ile bagl hé-
kumat evvelceden cemiyyeta kifayst geder informasiya teqdim edir. Bldce
prosesinin marhalslerine ve ictimai gruplarin xtsusiyystine muvafiq olaraq
ictimai istirak¢ihdin fergli mexanizmileri tatbiq edilir. Hokumat ictimaiyysati
onlarin istirakgiliq prosesindeki gender budcelegsmasi ile bagli tekliflerinin
sonraki agibeti barede melumatlandirir ve bununla bagll ayrica hesabat

yayimlayir.

Gender amiline hessas budcenin maerkezi hdkumet budcesi seviyyasinde
tetbiqi vacibdir. Clnki hem gelir, hem da xarclemalers dair budcs gararlari
bu saviyyada gabul edilir. Amma regional va yerli idareetma seviyyslarinda
gender amiline hassas bldce maselasi de 6nemlidir. Regional ve yerli reh-
barliklerin insanlarin gundslik heyatlarina yaxin olmasi, ddvlst siyasstinde

va xidmat gdésterilmssinde qadin va kisilerin ehtiyaclarina daha gox birbaga
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cavab vermae potensialinin olmasi demakdir. Bu saviyyslarde yerli shalinin
calb olundugui igtirakgiliq esasli tatbiq olunan gender amiline hessas buldca
yanasmalarindan istifade etmak Ggln bdyuk potensial mévcuddur. Azer-
baycanda bealediyys institutu zeif inkisaf etse de, seher ve rayon budcslerini
idare eden yerli icra hakimiyyatleri bu prosese calb oluna biler. Bunun Ggun
de “Budce sistemi haqqginda” Qanun ile yanasi, “Yerli icra hakimiyystleri
hagqginda 8sasnama”de de muvafiq deyisiklikler edile biler. Azerbaycanda
markazi ve yerli seviyyads budce prosesine ve bludce senadlserine gender

amilinin daxil edilmasi GgUin hiqugi baza guclendirile biler.

Tovsiyalar

Azerbaycanda gender baraberliyini tegviq etmak ve gender budcelesme-
si gerarlarinin dévlstin garar gebuletma ve doévlet siyasstinin hazirlanmasi
mexanizmlarine daxil edilmasini temin etmaek Ugun budce sistemi ve bud-
ce prosesinde muayysn dayisikliklar etmak zsruridir. Eyni zamanda, gender
budcelegmasi tacribasini ugurla heyata kegirmak tgtun Azerbaycan biudce
sisteminin mévcud tacrlbsleri ile ziddiyyet tagkil etmayen bir yanasma tet-
big etmsalidir. Budce gerarlarinin gabul edilmesinds gender tarazhidini temin
eden gender idareetma sistemi ile budcas ve ya ddvlet maliyyssi idarsetma

sistemi arasindaki institusional slage dizgdn qurulmalidir.

Budce layihasi senadleri gender faktorunu nazers almaq UgUn gender
beraberliyi prioritetlerini, bu beraberliyi reallagdirmaq tgun konkret bud-
ce xarclarini ve bu xerclerin gender tesirlerinin giymatlendiriimesini shata
etmalidir. Maliyye Nazirliyi ve ya Nazirler Kabineti bu magsadle gender
budcelegmasi beyanati hazirlaya bilerler. Gendere hassas budce beyan-
namealerinin hazirlanmasinin baglangicinda Maliyye Nazirliyi (igtisadiyyat

Nazirliyi, Ails, Qadin ve Usaq Problemleri Uzre Dévlet Komitesinin yaxin-

64



dan istiraki ile) butun diger nazirliklers “genders hessas budce tslimatlari”
géndermalidir. Bu telimatlara ssasan, icrasi hadesflenmis budce xerclerina
cavabdeh olan haer bir budcae tagkilati bunun Gglin genders hassas budce
teklifi yazmalidir. Budce teklifi hadeflenan shali grupunu tesvir etmali, son
Ug il erzinds benefisiarlar hagqinda cinslers géra ayriimis malumatlarin il-
kin tahlilini aparmali ve gender beraberliyi Uzre performans goéstericileri ile

olageli fealiyyst hadeflerini tayin etmalidir.

Hokumat budcenin gadin ve kigilers tasirini tehlil eden en azi illik gender bu-
dcelesmesi hesabati hazirlamalidir. Hesabatda gender berabaerliyine dév-
lat budcssinin gdzlenilen tasirleri, performans hadsfleri ve gender amiline
géra gozlenilen faydalarin tahlili barade malumat daxil edilmalidir. Maliyys
ili bitdikden sonra her bir budce teskilati maliyye ili gln cinslere gére ay-
rilmig mealumatlarin ilkin tehlilini 6zinde cemleasdiren, performans hadafleri
ve gdstericilerinin ugurlu ve ya ugursuz olmasina toxunan ve har hansi bir
ugursuzlugun sebebini mUsayysnlesdiren gender budcesi Uzre icra hesa-
bati tertib etmalidir. Her bir nazirlik ve ya komite bu senadleri tertib etmali,
genders hassas budce beyannamasi ve gendere hessas xarc hesabatla-
rinin formalasdiriimasi dgun Maliyye Nazirliyine teqdim etmalidir. Azerbay-
canin vahid budce tesnifatina esasen budce gslirleri vergilerden daxilol-
malar, sosial ayirmalar, grantlar ve diger gslirler béimalarindan ibarstdir ki,
bunlarin da ayri cins gruplarina tesiri giymatlendirile biler. Azerbaycanda
dovlet teskilatlar terefinden merkezlesmis qaydada dévlet budcesinin ve-
saitleri hesabina tenderle satinalmalar hayata kegirilerken muracistgilerin
cinsler Uzre bdélgusld barede melumatlarin agiglanmasi ilk addim kimi he-

yata kegirile biler.
Dévlet maliyyssi Uzre ganunvericilik, hdkumaetden budcenin gadin ve ki-

silera gozlenilen tesirini tehlil eden gender bludceslesmasi hesabatlar hazir-

lamagla yanasi, genders hassas maliyys xarclarini ve konkret xerclemale-
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rin gadinlara ve kisilere eyni dereceds fayda verdiyini agiglayan hiquqi
muddaealar ehtiva etmalidir. “Budce sistemi hagginda” Qanun ve “Azerbay-
can Respublikasinin vahid budce tesnifatinin tesdiq edilmasi bareds” Na-
zirler Kabinetinin (2018) Qerarina da deyisiklik edilerak gender amili ile bagh
telebler, tesnifat maddeleri ve muddealar slave oluna biler. Maliyye Nazirli-
yi ve igtisadiyyat Nazirliyinin ortamuddatli prognozlarinda ve ortamuddatli
xarcler gargivesinin hazirlanmasi Uzre telimatlarda gslir ve xarcler Uzre gen-
der indikatorlari ve muvafiq izahatlar eks oluna biler. Budce qanunvericiliyi
ile tasbit edilen budceays kanar nszarst mexanizminin ve ya dévlst budce-
sinin auditinin esas meqgsadlerindan biri mehz gender baraberliyi olmalidir.
Gender bearaberliyi kenar audit daxilinde bir tehqgiqat istiqamatine gevirile
biler ve bu kenar auditin ehate dairesi gender baraberliyinden daha ge-
nis olmalidir. Budcae prosesinde vetendas istirak¢iligr htiquqi esaslara malik
olmalidir ve bels hiqugi garcive heg bir fards ve ya grupa qarsi (shalinin

cinsi bélgu gruplar daxil olmagla) ayri-seckilik nezerde tutmamalidir.
dlave 1. Gender budcealesmasinin tatbiqgi Ugun praktik fealiyystler

Gender budcelesmasi, cinsi bélginin ve gender ehtiyaclarinin bludce ge-
rarlarinda ks olunmasi Ggun budce prosesinin butiin mearhslslerinde gen-
der tasirini nezere almag 6zunds birlagdirir. Gender budcslegmasinin tat-

bigi ugun asagidaki masalelera baxiimalidir®”:

1. Qadinlar ve kigiler arasindaki berabersizliyi nece artirdiglarini ve ya
azaltdiglarini tahlil etmak tgun fargli nazirliklerin ve dévlet qurumlarinin

siyasetlerinin analizi.

2. Dovlet xidmeatlerinden istifade eden sexslerden bu xidmatlerin onlarin
gender baximindan ehtiyaclarina ve prioritetlarine uygun olub-olmadi-

Jini sorugub dyrenmek (sorgular).

66 ¥ Stephenson, Mary-Ann. A Guide to Gender-Responsive Budgeting. Oxfam. 2018 https://policy-pra-
ctice.oxfam.org.uk/publications/a-guide-to-gender-responsive-budgeting-620429



3. Hékumeatin bir doévlet programina ne gqadar vesait xarclediyi ile bu vesa-
itin kigiler ve gadinlar arasinda necs bélusduralday ile bagl ev teserri-

fatlari sorgularindan elde edien malumatlarla mugayisesi.

4. BUdcenin vergi gelirlerinin toplanmasina hansi gruplarin (cinsiyyete
gora) tdhfe verdiyine, elece de Umumi vergi sisteminin ne qeder regres-

siv olduguna baxmag.

5. ®ger muvafig melumatlar slgatan olarsa kisiler ve qadinlar ve digerleri
terefinden ne qeder vergi édendiyinin aragdirimasi (“cinsler Gzre bélun-

mus vergi hallarinin tehlili”).

6. Vergi sistemindeki dayisikliklerin cinsi meyarlar Gzre ferglendirilmis
gruplarin rollarini gtclendirmaye ve ya dayisdirmays tesirleri de daxil

olmagla, butln vergi sistemini analiz etmak.

7. Vergi sisteminin Umumi qurulugunu analiz etmek (gox vaxt gelir vergisi

kimi birbasa vergiler esasen kisiler tersfinden édenilir)®.

8. Vergilerden yayinma (sirkstler ve varli gexsler terefinden) ve dévletin so-
sial siyasete investisiya yatirma qabiliyystini zsifleden vergi itkilerini ve

ya yayinmalarini analiz etmak.

9. Doévlstin igtisadi planlasdirma senadlerine ve esas géturdukleri inkisaf
modellerine gender tahlilini daxil etmasine ve bludce beyannamasinin

genders hassas olmasina nazar yetirmak .

10. Budcenin galir ve xercler Uzre kigiler ve gadinlar terafinden vaxt serfiyyati

(6denigsiz igler Uzre) géstericilerini nezere alib-almadigina baxmag.

¥ Galirlerin toplanmasi daha az birbaga galir vergisinden ve daha gox istehlak ve satig
vergilerindan asili oldugda, ails badcssinden masul olan gadinlar Ggun shamiyyatli
deracads neqativ tesir gdsters biler.
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dlave 2. Ortamiiddatli Xarclor Gargivasi (OMXC) sanadinin hazirlanmasi
toqvimi va gendera hassas biidce yanagsmasinin inteqrasiya imkanlari

Taqdim Qabul

edon edon Tarix Aciqlama

Maliyys igtisa- Fevral - dévlet bldcassinin ssas icra
Nazirliyi diyyat ayinin 5- géstericileri (gender indikatorlari
Nazirliyi dek ile birgs)

- névbeti il ve sonraki 3 il tguin
ilkin prognoz géstericileri, galirler,
o cumladan neft ve geyri- neft
gelirleri (prognoz géstericileri
cinslers tasiri va ya bélgint eks
etdirs biler)

- Dévlet Neft Fondundan dévlst
budcesinas transfertin yuxari haddi

- xarclar, o cimladan cari, asasli
ve ddvlet borcuna xidmetle bagli
xarclar (xarclerin benefisiarlarinin
cinsi bélgusu slave edils biler)

Dov- igtisa- Fevral Dévlet Neft Fondunun vesaiti he-
lat Neft diyyat ayinin 5- sabina hayata kegirilon layihalerin
Fondu Nazirliyi dak maliyyelesdirilmasi Ugun sifarisgi
toskilatlarin vasait ehtiyaci bareds

prognoz malumati (Fondun vesaiti
ile maliyyslegaceak layihslerde
benefisiarlarin gender analizinin
helli)
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::::'m ::::I Tarix Aciglama

omak ve igtisa- Fevral cari il gézlanilen, névbati il ve

©halinin diyyat ayinin 5- sonraki Ug il Ggun gaslir ve xarcle-

Sosial Nazirliyi dak ri, orta ayliq emekhaqq, yasayis

Mudafiesi minimumu, minimum emakhaqq,

Nazirliyi ehtiyac meyari, masgullug, sosial

yaninda ve demogqrafik gostericiler barede

Dévlst melumatlar (butun géstericilerin

Sosial cinsi bélgu ssasinda teqdimati

Muadafie

Fondu ve

igsizlikdan

Sigorta

Fondu

Dovlet igtisa- Fevral igtisadiyyat Nazirliyinin tegdim et-

Statistika diyyat ayinin 5- diyi formaya uygun olaraq svvalki

Komitesi Nazirliyi dak il Ggun ilkin statistik malumatlar

(butun statistik gostericilerin cinsi
bslgu esasinda teqdimati)

Maliyys BlUdcaenin Feval ortamuddetli xercler gargivesinin

Nazirliyi tertibin- ayinin hazirlanmasi Gzre tesdiq olunmus
da istirak 15-dak tefsilath telimatlar (OMXG teli-
eden tes- matlarinda budce teskilatlarindan
kilatlar cinsler Uzrs gesidlandirilmis malu-

matlar talab edils biler)
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Toqdim
edan

Qabul
edan

Tarix

Aciqlama

Budcanin
tortibin-
da istirak
edan tes-
kilatlar

Maliyys
Nazirliyi

Mart ayi-
nin 1- dak

Maliyys Nazirliyi tarefinden tesdiq
olunmus “Bldca taskilatlarinin
ortamuddeatli dévr tgun baza
prognozlarinin va yeni siyasat
tegebbuslarinin hazirlanmasina
dair Telimat” ve “Budcae teskilat-
larinin ortamuddatli dévr tgun
program (tadbir) Gzre faaliyyst
planinin hazirlanmasina dair
Telimat”a uygun olaraq hazirlan-
mis kreditler, grantlar ve ya diger
maliyyslesma formalarindan asil
olmayarag, névbati il ve sonraki G¢
il tgln butun moévcud ve davam
etmakdae olan layihaler Uzre baza
prognozlari ve yeni siyasat tegeb-
busleri (YST) ile bagl sifarigleri,
elaca de program (tedbir) tzre
faaliyyat planlar (her bir budce
teskilati gender beraberliyine téhfe
veran an azl bir yeni siyasat tesab-
busu ve cinsler Uzre ayrilmis baza
prognozu teqdim eds biler)

Budcanin
tortibin-
da istirak
edan tes-
kilatlar

igtisa-
diyyat
Nazirliyi

Mart ayi-
nin 1-

davam edaen layihalerin asasli
xarclerine dair malumatlar, ytksak
prioritetli yeni investisiya takliflori
(taklif edilen investisiya layihsle-
rinde benefisiarlarin gender analizi
ve gender gostaricileri 6z aksini
tapa biler)
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::::'m eQ:::I Tarix Aciqlama
Maliyys igtisa- Aprel ayI- ortamuddeatli dévr tgun icmal bu-
Nazirliyi diyyat nin 1- dak dce va dovlet budcasi ile slagadar
Nazirliyi mealumatlar (dévlet budcasinin or-
tamuddstli prioritetlerinde gender
beraberliyi amilinin sks olunmasi)
igtisa- Maliyye May ayi- ortamuddeatli sosial-igtisadi
diyyat Nazirliyi nin 1- dak prognoz goéstericileri ve dovlet in-
Nazirliyi vestisiya programinin istiqamatleri
(sosial-igtisadi géstericiler cinsler
Uzra gesidlendiriimis formatda ola
biler ve dévlst investisiya progra-
mi Uzre layihalerds de benefisiar-
larin gender anallizi verils biler)
Maliyys Nazirler Sentyabr OMXC senadinin layihesi (OMXC
Nazirliyi Kabineti ayinin 15- senadinin girisinde qisa sekilde
dak gender amiline hassas budce
bayanatinin yer almasi)
Maliyys
Sabitliyi
Surasi
Nazirler Prezident Sentyabr OMXG senadinin layihesi (OMXG
Kabineti ayinin 25- senadinin girisinde gisa sekilde
dak gender amiline hassas budce
bsyanatinin yer almast)

OMXG taqvimi tigin manba: Ortamuddatli Xarcler Gargivesi (OMXG) senadinin hazirlanmasi taqvimi. 2020.

http://www.maliyye.gov.az/scripts/pdfjs/web/viewer.html?file=/uploads/static-pages/files/ 5e4b95857615e.pdf
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